Nr. 12928/12/13.07.2026

PROIECT PLAN DE
SELECTIE —
COMPONENTA
INTEGRALA

DRUMURI SI PODURI COVASNA
S.A.

Piata Libertatii 4, Sfantu Gheorghe 520008,
judetul Covasna
Tel: +40-267-311.190.; Fax: +40-267 351.228.
Web: www. cjcv.ro
E-mail: selectie@kvmt.ro

PROCEDURA DE
SELECTIE A UNUI
MEMBRU IN
CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE


mailto:selectie@kvmt.ro

Cuprins

Sectiunea L INErOUCETE. ..............ooiiiiiiiiiee e e e r e r e e e neenneas 2
Sectiunea I1. Elemente de confidentialitate....................coccooiiiiiinii, 7
Sectiunea I1I. Calendarul procedurii de selectie............c..ccooiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 9
Sectiunea I'V. Riscurile identificate...............coocooiiiiiiiiiiiiiie e 20
Sectiunea V. PrinCipii..........ccociiiii 21
Sectiunea VI. Planul de intervill..............ccooooiiiiiiiiiii s 22
Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie...................ccccooiiii 24
Sectiunea VIIL ANEXE.........cccooiiiiiiiiiiii i 24
Profilul consiliului de administratie al societatii drumuri si poduri COvVasnNa s.a. ......c.cccceceveeeeveneennee. 25
Profilul candidatului pentru functia de membru in consiliul de administratie al societatii Drumuri si

POTUIT COVASNA S A ...ttt ettt ettt b et bttt sttt b ettt be s ene s 49
ANUNTUL A SCIECLIC .uvieiiieiiieeieeiieeieete ettt ettt st et e st e e tte st e e satessbe e seesaseesstessseesseesaseenstessseenssesnses 53
Setul de formulare necesare dosarului de candidatura ............ccceceeeiiiiirieriinininiinceeeeee e 58

Componenta initiald a planului de selectie a unui membru in Consiliul de administratie al societatii

DRUMURI STPODURI COVASNA S.A. oottt ettt ettt st e st essateessabe e s steesssaeessaeessaeens 68
SCIIS0AIEA @ ASEEPLAIT ..evuvierurietierieeitteeieette et est e st e st e steestee s bt esatessbeessaesseesstesaseenseesaseensaessseenssesnseenseesseannn 92
Proiectul CONtraCTUIUT 08 MIANAL «.......eeeeeeee et e et e e e e e e e e e e et eeeeeeeaeeeeseeeeeeaeeeeeaeaaananes 110



Sectiunea I. Introducere

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. a fost infiintata prin Hotararea Consiliului
Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoand juridicda romana, avand forma
juridica de societate pe actiuni si este inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J1998000248140,
avand cod fiscal RO7028793.

Capitalul social este in suma de 69.106.830 RON, impartit in 13.458 actiuni nominative, in
valoare nominalad de 5.135 RON fiecare, in Intregime subscrise de actionar.

Capitalul social este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic.

Scopul societdtii comerciale este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de
servicii, realizarea de constructii, asa cum sunt prevazute in obiectul de activitate, pentru persoane
fizice si juridice din tara si din straindtate.

Obiectul principal de activitate al societatii este: lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor - 4211 cod CAEN.

Activitatile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestiera

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase,
ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textila, a imbracamintei si a pielariei

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului

2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si Intretinerea maginilor

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea si distribuirea apei

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucrari de constructii a cdilor ferate de suprafata si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditional

4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
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4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedieri In comertul cu amanuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 — Transportul prin conducte

6220 - Activitati de consultantd in tehnologia informatiei si de management (gestiune si
exploatare) al mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii

7739 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.

8123 - Alte activitati de curatenie

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Invatdmant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invatamant in domeniul sportiv si recreational

8552 - Invitamant in domeniul cultural (muzici, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 - Alte forme de invatamant n.c.a.

Principalele obiective si directii de actiuni ale societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacitdtilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice prin
realizarea investitiilor propuse,

- Cresterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe o piata concurentiald prin aplicarea unor tarife
competitive si Imbunatitirea continud a calitdtii lucrdrilor executate si a serviciilor prestate de
societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeaza,

- Realizarea unei profitabilititi rationale,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Tintele generale de performanta economicd a Societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. sunt
urmatoarele:

- Efectuarea lucrdrilor de intretinere curentd si periodicd a drumurilor cu periodicitatea
prevazuta de reglementarile tehnice in vigoare si in conformitate cu prevederile contractelor
incheiate cu judetul Covasna in acest sens, pentru asigurarea viabilitatii si desfasurarii traficului in
conditii de sigurantd si confort.

- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de imbracaminti asfaltice sau
din beton de ciment;

- Imbunatatirea calitatii Imbracamintilor asfaltice ale drumurilor publice adecvate traficului si
conditiilor;

- adaptarea ofertei de lucrari si servicii la cerintele pietei prin prospectarea si evaluarea pietei
interne de lucrari din domeniul de activitate al societatii;

- acoperirea capacitatii de productie a societatii;



- conservarea prin lucrari/servicii de Intretinere a parametrilor tehnici ai structurilor existente
care indeplinesc exigentele legate de asigurarea desfasurdrii traficului modern in conditii de
siguranta si confort.

Organizarea si functionarea societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. este reglementata prin
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare si
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Conform Actului constitutiv al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A., administrarea
societdtii se face 1n sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de administratie, format din 5
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome,
mandatul lor fiind de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. au fost
desemnati la data de 15.01.2025, astfel durata mandatului acestora se implineste la data de
15.01.2029.

Mandatul membrilor consiliului de administratie care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi refnnoit o singurd data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile legii.

Mandatul membrilor consiliului de administratie numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma,
a mandatului membrilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul membrului care a fost
nlocuit.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti
de catre adunarea generala a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarea comitetului de
nominalizare Tn urma unei proceduri de selectie.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sai un presedinte al consiliului. Presedintele
este numit pentru o durata care nu poate depdsi durata mandatului sdu de membru din consiliul de
administratie.

Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adunarii
generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

In cazul in care presedintele se afla in imposibilitatea temporara de a-si exercita atributiile pe
durata starii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate insarcina pe un alt membru
din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de presedinte.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin adresa nr. 2695/20.11.2025, inregistrata la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 21261/24.11.2025, a adus la cunostinta autoritatii publice
tutelare ca doamna Andrei Erzsébet si-a inaintat demisia din functia de membru in Consiliul de
administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. Incepand cu data de 14.11.2025.

Astfel, In baza prevederilor art. 24 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, este necesara derularea procedurii de selectie si numire a unui membru in
Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A., in conditiile legii, pentru
perioada ramasa pana la expirarea mandatului membrilor Consiliului de administratie, respectiv 15
ianuarie 2029.

Conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
AME-PIP a fost notificata cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a unui



membru in Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin adresa
Consiliului Judetean Covasna nr. 22159/05.12.2025.

Fiind o intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
atributiile de autoritate publica tutelard se exercitd de judetul Covasna prin Consiliul Judetean
Covasna, sens in care judetul Covasna prin Consiliul Judetean Covasna deruleaza procedura de
selectie a unui membru In Consiliul de administratie a societatii, in conditiile legii.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administrarii societdtilor potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Procedura de selectie se referd la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales.

Potrivit prevederilor art. 24 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
in cazul vacantdrii unui post de administrator, Adunarea generald a actionarilor hotaraste
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea administratorilor, iar mandatul noului
administrator desemnat in urma procedurii de selectie coincide cu durata ramasd din mandatul
consiliului in functie.

In acest sens, prin Hotirarea Adunirii Generale a Actionarilor Societitii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. nr. 23/16.12.2025, transmisa prin adresa nr. 2902/17.12.2025, inregistrata la Consiliul
Judetean Covasna sub nr. 23.147/18.12.2025, s-a declansat procedura de selectie a unui membru in
Consiliul de administratie al societatii.

Autoritatea publica tutelara a notificat AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de
selectie prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 23377/22.12.2025.

In contextul indeplinirii unei etape aferente procedurii de selectie, conform dispozitiilor art.
479 alin. (1) coroborat cu prevederile art. 4*12 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si art. 4 alin. (2) lit. a) din
anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, s-a constituit Comisia de selectie
si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea unui post de membru in Consiliul de administratie al
societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A., prin Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr.
56/2026.

In cadrul Consiliului de administratie al societitii nu poate fi numit mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii categorii de personal din cadrul autorititii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Conducédtorul autoritatii publice tutelare poate transmite propuneri de minimum 2 sau
maximum 5 candidati in vederea organizdrii procedurii de selectie a administratorilor societatii in
baza unei proceduri proprii in termen de 2 zile lucratoare de la data constituiri comisiei de selectie
si nominalizare.

Avand 1n vedere cd in termenul de 2 zile lucratoare de la data constituirii comisiei de selectie
si nominalizare nu s-a efectuat nicio propunere din partea conducatorului autoritatii publice tutelare,
in baza art. 9”1 alin. (7) din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, postul este inclus in procedura de
selectie.

Pentru derularea procedurii de selectie, in contextul indeplinirii unei etape aferente procedurii
de selectie, prin Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. 98/2026 s-a aprobat Componenta
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initiala a planului de selectie @ unui membru in Consiliul de administratie al societatii DRUMURI
SI PODURI COVASNA S.A., impreuna cu Scrisoarea de asteptari.

In exercitarea atributiilor sale, Comisia de selectic si nominalizare are, in primul rand,
obligatia de a elabora componenta integralda a planului de selectie in termen de 10 zile de la
aprobarea Componentei initiale a planului de selectie.

Componenta integrald a planului de selectie este un document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fard a se limita la
acestea, elemente necesare precum Profilul consiliului, Profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii
raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie.

Conform anexei nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publicd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare, planul de selectie cuprinde documente si formulare
personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele utilizate pentru planul de selectie sunt urmatoarele, dar fara a se
limita la acestea:

a) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, In functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f)  Scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

i)  Profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

p) clasamentul candidatilor si raportul final.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si ale intreprinderii publice.

Actionarii reprezentand, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in
termen de 5 zile de la data publicarii.

Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare si prin hotardre a Adunarii generale a actionarilor a societatii DRUMURI SI
PODURI COVASNA S.A.

METODE DE COMUNICARE

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv tel:
0267311190, adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: office@kvmt.ro sau n scris, prin
depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertatii nr. 4, 520008 - Sfantu Gheorghe, Judetul
Covasna.



Sectiunea I1. Elemente de confidentialitate

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile in materia confidentialitétii, accesului la documentele
procedurii de selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe parcursul
deruldrii acesteia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale
Regulamentului (UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.

Procedura de selectie si nominalizare se desfasoara cu respectarea principiului transparentei, fara a
aduce atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a informatiilor confidentiale
privind candidatii, a evaludrilor interne si a documentelor care, prin natura sau continutul lor, nu pot
fi facute publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului
acesteia, reprezentantii autoritatii publice tutelare, reprezentantii AMEPIP, expertul independent,
precum si orice alte persoane implicate in procedurd au obligatia de a asigura confidentialitatea
informatiilor la care au acces si de a le utiliza exclusiv in scopul desfasurarii procedurii de selectie
si nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeaza diferentiat, in functie de natura documentului, de
etapa procedurald si de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeaza respectivele informatii.
Documentele care fac obiectul publicarii potrivit legii si prezentului plan de selectie vor fi publicate
in conditiile si la termenele prevdzute de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte documente raman
supuse regulilor de acces limitat sau confidential, dupa caz.

Reguli generale de confidentialitate

Confidentialitatea procedurii are in vedere, in principal:

protejarea identitatii si a datelor personale ale candidatilor, in masura prevazuta de lege;

protejarea continutului dosarelor de candidatura;

protejarea evaludrilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie si nominalizare;
protejarea informatiilor rezultate din verificari, clarificari, referinte si corespondenta procedurald;
protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale si a celorlalte
inscrisuri care nu sunt destinate publicitatii.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare si membrii secretariatului acesteia au obligatia de a
evita orice divulgare, utilizare neautorizata, copiere, transmitere sau punere la dispozitia unor terti a
informatiilor confidentiale utilizate in procedura.

Obligatia de confidentialitate se mentine pe intreaga duratd a procedurii si ulterior finalizarii
acesteia, In masura In care informatiile respective nu au devenit publice in mod legal si nu fac parte
din categoria documentelor care trebuie publicate potrivit legii.

Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se impart, din perspectiva accesului, in urmatoarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publica in mod obligatoriu potrivit legii sau
prezentului plan de selectie, cum sunt:

componenta initiald a planului de selectie;

scrisoarea de asteptari;



proiectul profilului consiliului, Tn etapa de consultare;

componenta integrala a planului de selectie, dupa aprobare;

anuntul de selectie;

Raportul final sau un extras din Raportul final, dupa emiterea avizului conform de catre AMEPIP,
cu respectarea regulilor privind protectia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele sau
structurile implicate in procedura, in masura necesara exercitarii atributiilor legale, cum sunt:
corespondenta procedurald cu AMEPIP;

documentele de lucru ale autoritatii publice tutelare;

documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;

convocatoarele si proiectele interne de documente;

documentele privind clarificérile solicitate candidatilor.

c¢) documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicitatii si care pot fi
accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii si procedurii, cum sunt:

dosarele de candidatura;

lista lungd, cu exceptia situatiei In care publicarea acesteia este dispusd prin decizia autoritatii
publice tutelare;

grilele de evaluare individuala;

punctajele intermediare;

notele de analiza si comparatie a candidaturilor;

referintele si verificdrile suplimentare;

declaratiile de intentie;

procesele-verbale interne ale Comisiei de selectie si nominalizare;

orice alte informatii a cdror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea procedurii.
Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fard a se limita la acestea, urmatoarele elemente:

datele cu caracter personal ale candidatilor;

datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;

documentele care compun dosarul de candidatura;

informatiile privind eligibilitatea, verificarile si clarificdrile solicitate candidatilor;

informatiile privind referintele profesionale si verificarile efectuate de comisie;

lista lunga a candidatilor;

evaludrile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;

observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;
continutul declaratiilor de intentie;

intrebarile de interviu;

orice document sau informatie calificata astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de Comisia
de selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.

Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Prelucrarea datelor cu caracter personal n cadrul procedurii de selectie si nominalizare se realizeaza
cu respectarea dispozitiilor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiei nationale aplicabile.

Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul organizarii si
desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare, al verificarii indeplinirii conditiilor de
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participare, al evaluarii candidaturilor si al indeplinirii obligatiilor legale care revin autoritatii
publice tutelare, intreprinderii publice, Comisiei de selectie si nominalizare si AMEPIP.

Publicarea documentelor si informatiilor aferente procedurii se va realiza numai In masura permisa
de lege, cu anonimizarea sau limitarea informatiilor care intra in sfera datelor cu caracter personal,
acolo unde este necesar.

Comunicarea rezultatelor si publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare si finale catre candidati se realizeazd prin mijloacele
prevazute in documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidential al informatiilor care
nu sunt destinate publicitatii.

Lista scurta si comunicarile adresate candidatilor se transmit in conditiile prevazute de H.G. nr.
639/2023, fard divulgarea informatiilor privind alti candidati.

Raportul final al procedurii se publica numai dupa emiterea avizului conform de catre AMEPIP,
dupa caz, si pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP,
cu respectarea prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

Masuri organizatorice privind confidentialitatea

In vederea asigurarii confidentialitatii procedurii, se aplici urmatoarele masuri:

accesul la documentele procedurii se acordd numai persoanelor implicate in mod direct in derularea
acesteia;

documentele se pastreaza si se arhiveaza, prin grija secretariatului CSN, in conditii care sa asigure
integritatea si securitatea acestora;

comunicdrile electronice si transmiterea documentelor se realizeaza prin mijloace adecvate si
controlate;

membrii Comisiei de selectie si nominalizare si secretariatul acesteia au obligatia de a evita
situatiile de conflict de interese si orice conduita care ar putea afecta confidentialitatea procedurii;
orice incident privind divulgarea neautorizatd a informatiilor sau utilizarea necorespunzatoare a
acestora se analizeaza si se gestioneaza potrivit legii.

Dispozitii finale

Respectarea regulilor de confidentialitate si de acces la documente reprezinta o conditie esentiald
pentru legalitatea, credibilitatea si buna desfasurare a procedurii de selectie si nominalizare.
Prezentele dispozitii se completeaza cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare
si functionare al Comisiei de selectie si nominalizare si cu celelalte documente ale procedurii.

Sectiunea III. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procedurii de selectie, termene limita,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

In cadrul calendarului, punctul 29 este critic intrucat, dac nu sunt atrase candidaturi care si
indeplineascd minimul de cerinte, nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se calificd pe
lista scurtd, procedura de selectie se va relua.

In cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de membru in
consiliul de administratie, selectia se organizeazd pentru pozitiile rdmase vacante in conditiile
prevazute de sectiunea a 5-a din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
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guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.
Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, termene limitd, documente necesare
si partile implicate:

Nr.

crt.

Etapele procedurii de selectie

Actul juridic de
realizare

Termen limita

1.

Organizarea procedurii de selectie
Responsabili: APT, AGA societate,
CSN

art. 29 alin. (1) si art. 295 din O.U.G.
nr. 109/2011

art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

150 de zile de la data
aprobarii  declansarii
procedurii de selectie

Societatea Drumuri si Poduri Covasna
S.A. informeaza autoritatea publica
tutelara 1n  vederea  organizarii
procedurii de selectie pentru postul
vacant de membru in Consiliul de
administratie

Adresa
Consiliul

societatii catre
Judetean

Covasnha

de Indata

Notificarea ~ AMEPIP  de  citre
autoritatea publicad tutelara cu privire
la necesitatea declansarii procedurii de
selectie

art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Adresa catre AMEPIP

Declansarea procedurii de selectie,
prin Hotdrarea Adundrii generale a
actionarilor

art. 3 coroborat cu art. 24 alin. (3) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

Hotararea

Adunarii

generale a actionarilor

Autoritatea publica tutelara comunica
declansarea procedurii catre Agentia
pentru Monitorizarea si  Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor
Publice

art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Adresa catre AMEPIP

In termen de 2 zile
lucratoare de la data
adoptarii hotararii
adunarii  generale a
actionarilor cu privire la
declansarea procedurii

Desemnarea reprezentantilor
autoritdtii publice tutelare In Comisia
de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru un post de membru
in Consiliul de administratie al
societatii Drumuri si Poduri Covasna
S.A.

art. 479 alin. (3) lit. a) din O.U.G. nr.
109/2011,
art. 5 alin. (3) lit. a) din anexa la

Dispozitia Presedintelui

Consiliului

Judetean

Covasha

Tnainte de constituirea
Comisiei de selectie si
nominalizare
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OPAMEPIP nr. 126/2024

Desemnarea reprezentantilor AMEPIP
in Comisia de selectie si nominalizare
a candidatilor pentru un post de
membru in Consiliul de administratie
al societdtii Drumuri si  Poduri
Covasna S.A.

art. 4"9 alin. (1) coroborat cu
prevederile art. 4*12 din O.U.G. nr.
109/2011,

art. 4 alin. (2) lit. @) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Ordin  AMEPIP privind
desemnarea  membrilor
AMEPIP in CSN

Tnainte de constituirea
Comisiei de selectie si
nominalizare

Selectia expertului independent de
catre =~ AMEPIP, cu  aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Contract de achizitie
publica de servicii

Tnainte de constituirea
Comisiei de selectie si
nominalizare

Constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare pentru un post de
membru in Consiliul de administratie
al societdtii Drumuri si  Poduri
Covasna S.A., precum si aprobarea
Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei

art. 2 pct. 27, art. 479 alin. (2), alin.
(3) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011,

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023,

art. 5 alin. (1), alin. (3) si alin. (6)-(7)
din anexa la OPAMEPIP nr. 126/2024

Hotdrare a Consiliului
Judetean Covasna

In termen de 5 zile de la
declangsarea procedurii
de selectie

10.

Autoritatea  publicd  tutelard, in
consultare cu structurile de specialitate
din cadrul autoritatii publice tutelare si
organele de administrare si conducere
ale societdtii Drumuri si  Poduri
Covasna S.A., elaboreazd proiectul
Scrisorii  de asteptdri, parte din
Componenta initiald a planului de
selectie

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

Proiectul scrisorii de

asteptari

In termen de 15 zile de
la declansarea
procedurii de selectie

11.

Autoritatea publicd tutelard intocmeste
proiectul componentei initiale a
planului de selectie

Proiectul  componentei
initiale a planului de
selectie

In termen de 15 zile de
la declansarea
procedurii de selectie
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art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la H.G.
nr. 639/2023

12.

Autoritatea publica tutelard, precum si
societatea publica proiectul
Componentei initiale a planului de
selectie, precum si proiectul scrisorii
de asteptari

art. 5 alin. (1) si (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Proiectul ~ scrisorii  de
asteptari  si  proiectul
componentei initiale a
planului de selectie se
publicd pe pagina de
internet a  autoritatii
publice tutelare,
constatandu-se prin
proces-verbal s,
respectiv pe pagina de
internet a societatii

In termen de 15 zile de
la declangarea
procedurii de selectie

13.

Autoritatea publicd tutelara consulta
actionarii pentru definitivarea
componentei initiale si a scrisorii de
asteptari

art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023

Anunt pe pagina de
internet a  autoritatii
publice  tutelare  si,
respectiv. a  societatii,
stabilind termenul-limita
pentru  formularea de
propuneri

In termen de maxim 5
zile de la publicare

14.

Actionarii reprezentand individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul
social, au dreptul de a formula
propuneri de modificare si completare
la proiectul componentei initiale a
planului de selectie, precum si la
proiectul scrisorii de asteptari

art. 5 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1b la H.G.
nr. 639/2023

Referat privind rezultatul
consultarii  proiectului
Componentei initiale a
planului de selectie a
unui membru in Consiliul
de  administratie  al
societatit  Drumuri = s1
Poduri Covasna S.A,,
precum si a proiectului
Scrisorii de asteptari

In termen de maxim 5
zile de la publicare

15.

Autoritatea publica tutelara publica
propunerile  primite la  proiectul
Componentei initiale a planului de
selectie ce cuprinde si Scrisoarea de
asteptari si motiveazd acceptarea sau
respingerea lor

art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Publicarea propunerii si
motivarea acceptdrii sau
respingerii includerii
acestora

Informare si publicare
prin proces-verbal.

In termen de maxim 5
zile de la publicare

16.

Autoritatea publicd tutelara aproba
prin act administrativ. Componenta
initiald a planului de selectie si
Scrisoarea de asteptari, parte din
Componenta initiala

art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

Hotararea Consiliului
Judetean Covasna

In termen de 10 zile
dupa parcurgerea

etapelor prevazute la
pct. 10-15
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17. | Autoritatea publica tutelara publica | Publicarea pe site-ul | La data intrarii 1in
Scrisoarea de asteptari, odatd cu | Consiliului Judetean | vigoare a  hotararii
Componenta initiala a planului de | Covasna, constatat prin | Consiliului  Judetean
selectie, pe paginile de internet ale | proces-verbal, pe site-ul | Covasna
Consiliului Judetean Covasna, | societdtii Drumuri  si
societatii Drumuri si Poduri Covasna | Poduri Covasna S.A.

S.A., si transmite catre AMEPIP Adresa de transmitere
catre AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la

anexanr. 1laH.G. nr. 639/2023

18. | Autoritatea publica tutelara elaboreaza | Proiectul Profilului | In termen de 5 zile de la

proiectul Profilului Consiliului Consiliului data aprobarii
componentei initiale a
planului de selectie

art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.

nr. 639/2023

19. | Autoritatea publicd tutelard publici | Publicarea pe  site-ul | Tn termen de 5 zile de la
proiectul ~ Profilul  Consiliului  pe | Consiliului Judetean | data aprobarii
pagina de internet a Consiliului | Covasna, constatat prin | componentei initiale a
Judetean Covasna si pe pagina de | proces-verbal, pe site-ul | planului de selectie
internet a societatii Drumuri si Poduri | societdtii  Drumuri  si
Covasna S.A. si il transmite catre | Poduri Covasna S.A.

AMEPIP Adresa de transmitere
caitre AMEPIP pentru
publicare

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.

nr. 639/2023

20. | Autoritatea publica tutelard consulti | Anunt pe pagina de | In termenul stabilit de
actionarii cu privire la proiectul | internet a  autoritatii | autoritatea publica
Profilului consiliului publice  tutelare  si, | tutelara

respectiv. a  societatii,
art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G. | stabilind termenul-limita
nr. 639/2023 pentru formularea de
propuneri

21. | Actionarii pot formula propuneri | Referat privind rezultatul | In termenul stabilit de

privind Profilul consiliului consultarii ~ proiectului | autoritatea publica
Profilului consiliului tutelara

22. | Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul — componentei | In termen de 10 zile de

elaboreaza proiectul Componentei | integrale la aprobarea

integrale a planului de selectie
incluzéand Profilul Consiliului, Profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declangarii procedurii de
selectie si data prezentdrii raportului
final, precum si Componenta initiald a
planului de selectie

art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

Componentei initiale a
planului de selectie
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23. | Publicarea proiectului Componentei | Adresa  Comisiei  de | In termen de 10 zile de
integrale a planului de selectie selectie si nominalizare | la aprobarea
cu privire la transmiterea | componentei initiale a
art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G. | Proiectului Componentei | planului de selectie
nr. 639/2023 integrale a planului de
selectie catre APT si
societate.
Publicarea pe site-ul
Consiliului Judetean
Covasna, constatat prin
proces-verbal si pe site-ul
societdtii.  Drumuri  si
Poduri Covasna S.A.
Adresd de transmitere
catre AMEPIP pentru
publicare
24. | Autoritatea publica tutelard consultd | Anunt pe pagina de|La data  publicarii
actionarii pentru definitivarea | internet ~a  autoritatii | proiectului
componentei integrale a planului de | publice  tutelare  si, | Componentei integrale
selectie respectiv.a  societatii,
stabilind termenul-limita
pentru formularea de
propuneri
art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
639/2023
25. | Actionarii reprezentand, individual sau | Referat privind rezultatul | In termen de 5 zile de la
impreuna, cel putin 5% din capitalul | consultdrii ~ proiectului | publicarea  proiectului
social pot formula propuneri de | Componentei integrale a | componentei integrale
modificare s completare a | planului de selectie
componentei integrale a planului de
selectie
art. 10 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexanr. 1 laH.G. nr. 639/2023
art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
26. | Autoritatea publica tutelard aproba | Hotdrarea Consiliul | Anterior publicarii
Componenta integrald, incluzind | Judetean Covasna si | anuntului de selectie
Profilul  Consiliului  si  Profilul | Hotararea Adunarii
candidatului generale a actionarilor
Drumuri si  Poduri
art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din | Covasha S.A.
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
27. | Autoritatea publica tutelara publica | Publicarea pe  site-ul | Dupa aprobarea
Componenta integrala a planului de | Consiliului Judetean | Componentei integrale
selectie Covasna, constatat prin | a planului de selectie
proces-verbal, pe site-ul | prin Hotararea
societdtii. Drumuri si | Consiliului  Judetean
Poduri Covasna S.A. Covasna si prin
Adresa de transmitere | Hotdrdrea @ AGA a
caitre AMEPIP pentru | societdtii Drumuri si
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publicare

Poduri Covasna S.A.

28. | Elaborarea si publicarea anuntului de | Anuntul de  selectie

selectie publicat:
prin  grija  autoritatii
publice tutelare, pe pagina
de internet a acesteia

art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. { prin grija presedintelui

109/2011 Consiliului de

art. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 la | administratie:

H.G. nr. 639/2023 [ Pc prima pagiha de | oy cel putin 30 de zile
iternet a soctetalit It~ | gnainte - de  data-limita
un. loc V'.Z'.k.)'l la pentru depunerea
incarcarea paginii, candidaturilor

» pe pagina de internet a
AMEPIP,
» in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare = de  larga
raspandire,
» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane Ccu mare
vizibilitate la  nivel
national
29. | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor in | Pana la  data-limita
mod  obligatoriu  la | specificata in anuntul
registratura APT, in plic | de selectie, respectiv n

art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. | inchis, si, in mod | termen de cel putin 30

nr. 639/2023 obligatoriu si in format | de zile de la publicarea

art. 23 alin. (1) din anexa la | electronic anuntului

OPAMEPIP nr. 126/2024

30. | Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN Ulterior  termenului-
verifica dosarele de candidatura si | Proces-verbal CSN limitd pentru depunerea
respinge dosarele de candidatura | Decizii CSN dosarelor de candidat
incomplete

Candidatii respinsi sunt

art. 6 alin. (3) lit. f), art. 23 alin. (2) si informati in termen de 5

(3) din anexa la OPAMEPIP nr. zile lucratoare de Ia

126/2024 data adoptarii deciziei

de respingere.

31. | Solicitarea, in scris, de clarificiri | Comunicare scrisi prin | In termenul stabilit de
suplimentare,  candidatilor,  daca | mijloace electronice CSN

comisia  considerd  necesar, cu

stabilirea termenului de raspuns

art. 23 alin. (4 din anexa la

OPAMEPIP nr. 126/2024

32. | Autoritatea publica tutelara si comisia | Adresa Consiliului | In termen de 2 zile

de selectie si nominalizare inainteaza
catre AMEPIP dosarele de candidatura
ale persoanelor care nu fac parte din

Judetean Covasna catre
AMEPIP

lucratoare de la
finalizarea perioadei de
depunere a dosarelor de

15




corpul administratorilor de
intreprinderi  publice, Tn vederea
verificarii ~ Indeplinirii  conditiilor

legale de selectie si numire si a
obtinerii avizului conform al AMEPIP

art. 475 alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011

candidatura

33. | Primirea avizului conform de la | Aviz AMEPIP In termen de 2 zile
AMEPIP lucratoare de la data
inregistrarii solicitarii la
art. 475 alin. (4) din O.U.G. nr. AMEPIP
109/2011
34. | Comisia de selectie si nominalizare | Lista lunga a candidatilor
intocmeste lista lunga a candidatilor
art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
35. | Comisia de selectie si nominalizare ii | Comunicare scrisi prin | In  maximum 5 zile
informeaza, in scris, pe candidatii | mijloace electronice lucratoare de la data
neinscrisi pe lista lunga adoptarii  deciziei de
respingere
art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
36. | Analiza informatiilor din dosarele de | Convocarea CSN La termenul stabilit de
candidatura ramase pe Lista lunga, in | Proces-verbal CSN catre =~ Comisia  de
urma primirii avizului conform al | Decizie CSN selectie si nominalizare
AMEPIP Analiza comparativd a
Analiza comparativa a candidatilor, | candidatilor, prin
prin raportare la Profilul Consiliului si | raportare  la  Profilul
Profilul candidatului Consiliului  si  Profilul
Alocarea punctajului, conform grilei | candidatului — Matricea
de evaluare pentru fiecare criteriu din | Profilul Consiliului
cadrul  Profilul  Consiliului pentru
fiecare candidat
art. 23 alin. (6), (7) si (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
37. | Comisia de selectie si nominalizare | Informatii  suplimentare | Atunci cand se
solicita, in scris, informatii | se obtin prin: considera necesar,
suplimentare, candidatilor, dacd este | a) clarificari pentru a asigura
cazul solicitate Tn scris; rigoarea si
b) verificarea corectitudinea deciziilor
activitatii ~ desfasurate | luate, ~ termen  de
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | anterior de candidati; raspuns: 2 zile
OPAMEPIP nr. 126/2024 c) verificarea lucratoare
referintelor oferite  de

catre candidati
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38.

Revizuirea/imbunatatirea/validarea
acuratetei punctajului  obtinut de
candidati, pe baza cerintelor Profilului
candidatului, pe baza informatiilor
suplimentare obtinute — dacd este
cazul

art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Alocarea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilul Consiliului, pentru
fiecare candidat

art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Informatiile suplimentare
obtinute — daca este cazul
Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Matricea
Consiliului

Profilului

La Tmplinirea
termenului de raspuns
pentru comunicarea de
catre candidati a
informatiilor
suplimentare

39.

Intocmirea  Listei  scurte  prin
eliminarea candidatilor de pe Lista
lungd in ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut, conform cerintelor
Profilul candidatului.

art. 21 si art. 22 alin. (1) si (2) din
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

art. 23 alin. (12) si (13) si (16) si art.
24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Lista lunga

Lista scurta
Decizie CSN

n termen de 3 zile de la
primirea avizului
conform AMEPIP

40.

Informarea candidatilor respinsi prin
mijloace electronice

art. 23 alin. (13) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Comunicare scrisa prin
mijloace electronice

La termenul stabilit de
catre Comisia de
selectie si nominalizare

41.

Informarea candidatilor selectati pe
Lista scurta cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurta si
solicitarea depunerii Declaratiei de
intentie in termen de 15 zile de la data
informarii

art. 22 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

42.

Candidatii din lista
declaratiile de intentie

scurta depun

art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Declaratiile de intentie
depuse

In termen de 15 zile de
la data informarii cu
privire la validarea
candidaturilor acestora
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43.

Comisia de selectie si nominalizare
analizeazd declaratiile de intentie si
integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatilor. Rezultatele din
Profilul candidatului se analizeaza in
functie de Profilul Consiliului

art. 25 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

art. 22 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Convocare CSN
Integrarea  rezultatelor
analizei Tn Matrice
Proces-verbal CSN
Decizia CSN

La termenele stabilite
de catre Comisia de
selectie si nominalizare

44,

Anuntul privind organizarea

interviului

Art. 25 alin. (5) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Anunt afisat la sediul
Consiliului Judetean
Covasna, si pe site-ul
Consiliului Judetean
Covasna si al societdtii
Drumuri  si  Poduri
Covasna S.A.

La termenele stabilite
de catre Comisia de
selectie si nominalizare

45.

Comisia de selectie si nominalizare
organizeaza interviurile candidatilor
din lista scurta

art. 22 alin. (5) si (6) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Planul de interviu
Proces-verbal al sedintei
CSN

Decizia CSN

La termenele stabilite
de catre Comisia de
selectie si nominalizare

46.

Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor
din lista scurtd si raportul final al
procedurii, reprezentand finalizarea
procedurii de selectie

art. 22 alin. (5) s1 (7)din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 26. alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Clasament
Matricea
Raportul final

La termenele stabilite
de catre Comisia de
selectie si nominalizare

47.

Comisia de selectie si nominalizare
transmite raportul final, a
Clasamentului si a Matricei, catre
autoritatea publica tutelara, in vederea
transmiterii catre AMEPIP pentru
emiterea Avizului conform

art. 22 alin. (8) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Adresa catre APT

La termenele stabilite
de catre Comisia de
selectie si nominalizare

48.

Autoritatea publica tutelara transmite
raportul final catre AMEPIP

art. 474 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din
0.U.G. nr. 109/2011
art. 22 din (8) lit. a) din anexa nr. 1 la

Adresa catre AMEPIP

In 3 zile lucratoare de la
data Tntocmirii
raportului
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H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

49. | Comisia de selectie si nominalizare | Adresa ~ Comisiei  de
transmite Raportul catre conducatorul | selectie si nominalizare
APT
art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
50. | Publicarea Raportului final Publicarea raportului
final, cu aplicarea
art. 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la H.G. | regulilor de GDPR, pe
nr. 639/2023 pagina de internet al
art. 26 alin. (2) din anexa la | autoritatii publice
OPAMEPIP nr. 126/2024 tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe pagina
de internet a societatii
Drumuri  si  Poduri
Covasna S.A.si AMEPIP
51. | Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia candidatului | 2 zile lucrdtoare de la
rezultatul obtinut nemultumit comunicarea
rezultatului obtinut
Solutionarea contestatiei | 2 zile lucratoare de la
de catre Comisia de | inregistrarea
selectie si nominalizare, | contestatiei
prin hotdrare
Contestarea hotararii | 15 zile de la
art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr.| Comisiei de selectie si | comunicarea hotararii
109/2011 nominalizare la instanta
de contencios
administrativ
52. | Convocarea  AGA de catre | Convocator In termen de maximum
presedintele Consiliului de 5 zile de la data
administratie comunicarii a
Raportului final
art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023, coroborat cu Legea
nr. 31/1990
53. | Autoritatea publica tutelara | Hotararea Consiliului | In termen de maxim 5
formuleaza propuneri pentru | Judetean Covasna zile de la data

desemnarea in adunarea generald a
actionarilor o lista scurtd pentru postul
de  membru in  Consiliul de
administratie al societatii Drumuri si
Poduri Covasna S.A., acordd mandat
special reprezentantilor in Adunarea
generald a actionarilor societatii pentru
a convoca, in conformitate cu
legislatia in  vigoare, Adunarea
generala a actionarilor Drumuri si
Poduri Covasna S.A. in vederea

comunicarii a
Raportului final
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desemnarii membrului in Consiliul de
administratie societatii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.

art. 29 alin.
109/2011

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

(1) din O.U.G. nr.

54. | Desemnarea membrului in Consiliul | Hotararea Adunarii
de administratie societatii Drumuri si | generale a actionarilor
Poduri Covasha S.A.
art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011
art. 26 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
art. 22 alin. (10) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
55. | Tncheierea Contractului de mandat Contract de mandat in termen de cel mult

150 de zile de la data
declansérii  procedurii

de selectie

Sectiunea IV. Riscurile identificate

In procedura de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential si
apara datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei $i de mediul 1n care acestea opereaza, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de

selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate | Observatii
aparitie

Schimbare legislativa mare mare Cadrul legislativ a fost modificat si a
fost completat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implicd un
risc potential

Norme in curs de | mare mare Acte legislative in curs de elaborare si

elaborare/legiferare care vor apdrea pe parcursul derularii
procedurii

Criza de timp moderat | mare Pot aparea decalaje din cauza

intérzierilor Tn finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce la
nerespectare/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii
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acestuia

Aparitia problemelor de | mica medie Respectarea procesului de comunicare.
comunicare din cauza Discutarea fiecarui element si/sau
interlocutorilor multipli. etapd a procedurii de selectie cu
Abordarea unilaterala a responsabilul definit prin procedura de
unor aspecte ale selectie. Respectarea procedurii de
procedurii de selectie selectie

doar de catre una din
partile implicate 1n
procedura de selectie, in
conditiile In care aceste

aspecte sunt

intercorelate

Numar mic de candidati | moderat | medie Explicatia pentru identificarea acestui
care aplicad risc este specificul Tintreprinderii,
Abandon al procesului | mare medie amplitudinea acestuia si experienta
din partea candidatilor solicitatd prin noile reglementari

alesi in final

Riscuri ce se | mic mic

circumscriu cazului de
fortd majora

Sectiunea V. Principii

In aplicarea prezentului plan de selectie, sunt avute n vedere, in principal, urmatoarele principii:

a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil si verificabil, precum si prin
publicarea documentelor si informatiilor prevazute de lege, cu respectarea regulilor privind
confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarea unitard a conditiilor de participare, a
criteriilor de selectie si a regulilor de evaluare pentru toti candidatii, fard privilegii, restrictii sau
diferentieri nejustificate;

¢) libera competitie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la
procedurd pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile prevazute de lege si de documentele
de selectie;

d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati care sd raspunda exigentelor
legale, cerintelor contextuale ale societatii, profilului consiliului/administratorilor si profilului
candidatului, pe baza competentelor, experientei, reputatiei si aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidatilor exclusiv pe baza documentelor
depuse, a clarificarilor solicitate, a declaratiei de intentie si a rezultatelor obtinute in cadrul
interviului, Tn raport cu criteriile si metodologia stabilite prin documentele procedurii;

f) asumarea raspunderii, prin delimitarea clard a atributiilor si responsabilitatilor fiecarei parti
implicate in procedurd si prin asigurarea trasabilitdtii actelor, evaludrilor si deciziilor adoptate pe
parcursul acesteia;

g) confidentialitatea, prin protejarea informatiilor care privesc identitatea candidatilor, datele cu
caracter personal, documentele de candidatura, evaludrile intermediare si celelalte elemente
nepublice ale procedurii, in conditiile legii;
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h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarca permanenta a procedurii de
selectie la natura serviciului public prestat de societate, la cerintele de continuitate, siguranta,
eficienta si calitate a serviciului public, precum si la obligatiile de investitii, conformare, protectie a
mediului si guvernanta corporativa care decurg din acest specific.

i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispozitiilor legale privind alcatuirea structurii
de administrare si prin urmarirea formarii unei structuri echilibrate si complementare, fara afectarea
clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selectie.

Aplicarea acestor principii urmdreste asigurarea unei proceduri de selectie coerente, credibile si
conforme, apte sd conducd la formarea unui Consiliu de administratie profesionist, echilibrat si
functional, capabil sa raspunda rolului strategic si operational al societatii.

Sectiunea VI. Planul de interviu

Planul de interviu reprezintd instrumentul utilizat de Comisia de selectie si nominalizare pentru
evaluarea finald a candidatilor inclusi 1n lista scurtd, In vederea aprecierii modului 1n care acestia
raspund cerintelor profilului consiliului, profilului candidatului, cerintelor contextuale ale societatii
Drumuri si Poduri Covasna S.A. si asteptdrilor autoritdtii publice tutelare exprimate prin Scrisoarea
de asteptari.

Interviul are rolul de a valida informatiile rezultate din analiza dosarului de candidatura si a
declaratiei de intentie si de a permite o evaluare comparativa a candidatilor in raport cu exigentele
functiei de administrator.

Interviul se desfasoara de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza prezentului plan, cu
respectarea  principiilor transparentei, tratamentului egal, nediscriminarii, obiectivitatii,
impartialitatii si confidentialitatii.

Structura interviului

1. Acomodare

Primirea si acomodarea candidatului.

Prezentarea membrilor Comisiei de selectie si nominalizare, a scopului interviului, a structurii
acestuia si a regulilor generale de desfasurare.

In continuare, candidatul isi prezinti principalele elemente ale profilului personal, respectiv
parcursul academic si profesional, realizarile relevante din cariera, experienta de administrare sau
conducere si argumentele pentru care apreciaza ca profilul sau raspunde cerintelor postului pentru
care candideaza.

2. Prezentarea de catre candidat a cerintelor contextuale ale societatii Drumuri si Poduri
Covasna S.A.

Candidatul prezinta, in mod sintetic, cerintele contextuale ale societatii, astfel cum le-a dedus din
documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de asteptdri, din componenta initiald a
planului de selectie, din profilul consiliului si din celelalte documente relevante ale procedurti.
Aceastd secventd trebuie sa reflecte intelegerea de catre candidat a specificului societétii.

3. intrebiri adresate de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea criteriilor de
selectie.
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Domenii de evaluare Tn cadrul interviului

A.COMPETENTE

1.Competente specifice sectorului de activitate

1.1.Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea;

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1.Gandire strategica si previziuni

2.2 .Finante si contabilitate

2.3.Managementul proiectelor

2.4.Tehnologia informatiei

2.5.Legislatie

3.Competente de guvernanta corporativa

3.1.Guvernanta intreprinderii publice

3.2.Rolul administratorilor

3.3.Monitorizarea performantei

4.Competente sociale si personale

4.1.Luarea deciziilor

4.2 Relatii interpersonale

4.3.Negociere

4.4.Capacitate de analiza si sinteza

S.Experienta pe plan local si international

5.1.Participarea in organizatii nationale/locale constituite in domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante

5.2.Participarea in organizatii internationale constituite in domeniul de activitate al societatii si alte
domenii relevante

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
6.1.Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

7.Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1.Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atinga in
viitorul mandat

7.2.Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;
7.3.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia

7.4.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationala

7.5.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
financiara

7.6.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

7.7.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la politica de
investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabild societatii

7.8.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor
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7.9.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

7.10.Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
7.11.Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire
a acestora

B. TRASATURI

1.Reputatie personala si profesionala

2.Integritate

3.Expunere politica

4.Independenta

5.Abilitati de comunicare interpersonald

6.Viziune

C.ALTE CRITERII

1.Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

3.Criterii de gen

Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le
inainteaza candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si trebuie intocmita cu
respectarea prevederilor Anexei nr. 1c la H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare
a acesteia.

Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea de
asteptari, in Planul de selectie — componenta initiald, respectiv integrala, in Profilul Consiliului, in
Profilul Candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie
Analiza Declaratiei de intentie are ca scop evaluarea modului in care candidatul:
intelege cerintele contextuale ale societatii;

intelege asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor;
isi coreleaza profilul profesional si managerial cu nevoile societatii;

formuleaza obiective si directii de actiune adecvate pentru viitorul mandat;

N2 2B 27

identifica riscurile, constrangerile si limitarile relevante;
- propune indicatori si masuri de monitorizare a performantei.

Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie in evaluarea candidatului

Rezultatele analizei Declaratiei de intentie se integreazd in evaluarea candidatului, Tmpreuna cu
rezultatele evaludrii documentelor din dosarul de candidatura si a celor ale deruldrii etapei
interviului.

24



Sectiunea VIII. Anexe

a) Profilul Consiliului

b) Profilul Candidatului

C) Anuntul privind selectia

d) Declaratii necesar a fi completate de céitre candidati (Formularele F1-F5)
e) Componenta initiala a planului de selectie

f) Scrisoarea de asteptari

g) Proiectul contractului de mandat

ANEXA A.
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DRUMURI SI PODURI
COVASNAS.A.

Profilul consiliului de administratie al societitiit DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.
este elaborat cu respectarea prevederilor art. 12 din anexa nr. 1 la Hotirarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, respectiv:

»Art. 12. (1) Fiecare autoritate publicad tutelard, prin compartimentul de guvernanta
corporativd, elaboreazd Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind
studiile si experienta prevazute la art. 5 alin. (1”1) si (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, in cazul intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau (1°1),
dupa caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, Tn cazul intreprinderilor
publice - societati, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30
alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

(171) Profilul consiliului cuprinde, dupa caz, descrierea pozitiilor de administrator care intra
sub incidenta prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (51) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul consiliului, ca parte din
componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelard va publica
proiectul Profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina Intreprinderii publice si 1l va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de
selectie si vor fi aprobate Tmpreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica
tutelara sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa caz.”

Profilul consiliului de administratie, analiza cerintelor contextuale ale societdtii DRUMURI
SI PODURI COVASNA S.A., in general, si ale administratorilor In particular, matricea Profilului
consiliului, etc., se elaboreaza in cadrul componentei integrale a Planului de selectie intocmit de
catre comisia de selectie si nominalizare din care face parte si un expert independent, cu consultarea
actionarilor reprezentand, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a planului de selectie
in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
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urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Profilul consiliului se bazeazd pe urmatoarele componente:

¢ Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale administratorilor,
n particular,

e Matricea Profilului consiliului.

Capitolul 1. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si
ale administratorilor, in particular

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. a fost infiintatd prin Hotararea Consiliului
Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoand juridicd romand, avand forma
juridica de societate pe actiuni. Aceasta isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si
a actului constitutiv.

Sediul societatii este Tn municipiul Sfantu Gheorghe, str. Recoltei nr. 3, judetul Covasna.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J1998000248140, avand cod fiscal
RO7028793.

Capitalul social este in suma de 69.106.830 RON, impartit in 13.458 actiuni nominative, in
valoare nominala de 5.135 RON fiecare, in intregime subscrise de actionar.

Capitalul social al societatii este in intregime subscris de Judetul Covasna, in calitate de
actionar unic si varsat 1n intregime.

Capitalul social initial este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic, pana la
transmiterea actiunilor din proprietatea Judetului Covasna, catre terte persoane, fizice sau juridice
romane sau straine, in conditiile legii.

Consiliul Judetean Covasna exercitd in numele judetului Covasna, toate drepturile si
obligatiile corespunzatoare participatiilor detinute la societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A., in
conditiile legii.

Actiunile societatii sunt nominative si in forma dematerializata.

Scopul societatii este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de servicii,
realizarea de constructii, asa cum sunt prevdzute in obiectul de activitate, pentru persoane fizice si
juridice din tard si din strdinatate.

Domeniul principal de activitate al societatii este: lucrdri de constructii a drumurilor si a cdilor
ferate 421- cod CAEN.

Obiectul principal de activitate al societdtii este: lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor - 4211 cod CAEN.

Activitatile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestiera

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase,
ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice
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2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbracamintei si a pielariei

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului

2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si Intretinerea maginilor

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea si distribuirea apei

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucrari de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditional

4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri in comerful cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedieri In comertul cu amanuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 — Transportul prin conducte

6220 - Activitati de consultantd in tehnologia informatiei si de management (gestiune si
exploatare) al mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii

7739 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente i bunuri tangibile n.c.a.

8123 - Alte activitdti de curatenie

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8532 - Invatamant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invatamant in domeniul sportiv si recreational

8552 - Invatamant in domeniul cultural (muzici, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 - Alte forme de invatamant n.c.a.

Organizarea si functionarea societdtii este reglementatd prin Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare si prin Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind o
intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
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109/2011.

Administrarea societdtii se face in sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de
administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare,
in conditiile legii.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasd din mandatul administratorului care a fost
nlocuit.

In relatiile cu tertii, societatea este reprezentati de catre directorul general pe baza si in
limitele Tmputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de catre
presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezinta societatea semneaza actele emise n
activitatea societatii.

Membrii Consiliului de administratie raspund solidar sau individual, dupd caz, fatd de
societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitiile legale, pentru
abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru greseli in administrarea societatii.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si numiti
de catre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarea comitetului de
nominalizare Tn urma unei proceduri de selectie.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate
directorilor:

- aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

- selectia, numirea §i revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora;

- supravegherea activitatii directorilor;

- pregatirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2006, privind procedura insolventei.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un presedinte al consiliului. Presedintele
este numit pentru o durata care nu poate depdsi durata mandatului sdu de membru din consiliul de
administratie.

Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteazd cu privire la aceasta Adunarii
generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

In cazul in care presedintele se afld in imposibilitatea temporara de a-si exercita atributiile pe
durata starii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate Insarcina pe un alt membru
din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de presedinte.

Atributiile Consiliului de administratie al societatii sunt urmatoarele:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

C) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea ca Intreprinderea publica 1si Indeplineste obligatiile legale si contractuale;
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f) elaborarea si aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;

g) negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu Adunarea generala a actionarilor;

h) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta;

1) elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

J) pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor si implementarea hotérarilor
acesteia;

k) elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din
contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

1) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora;

m) supravegherea activitatii directorilor;

n) recrutarea si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea de la acesta,
ori de cate ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea societatii;

o) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

q) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de interese
existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se
abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul intrunirilor administratorilor, comitetelor
consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

r) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 15315 si art. 15317 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

S) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

t) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si Incheierea de acte juridice cu
societatea;

u) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societatii, conform prevederilor
legale Tn vigoare;

v) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei;

w) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotdrarea Adundrii generale ale
actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul societatii.

Administratorii pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului
de activitate al societatii, afara de restrictiile aratate in actul constitutiv.

In cadrul Consiliului de administratie al societatii se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazd propuneri pentru functiile de
administratori, elaboreazd si propune Consiliului de administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere, recomanda Consiliului
de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea
directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza,
monitorizeaza si raporteazd riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea
informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

Membrii Consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publica tutelard si numiti
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de catre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul autoritatii
publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarea comitetului de
nominalizare in urma unei proceduri de selectie. Personalul este angajat de catre directorul general
al societatii.

Profitul societatii se stabileste pe baza bilanfului aprobat de adunarea generala a actionarilor,
iar profitul impozabil se stabileste in conditiile legii.

Capitolul I1. Consiliul de administratie al societdtii — cerinte

Membrii Consiliului de administratie al societatii sunt selectati si numiti astfel incat sa poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar In Tmpreuna sa poata forma o
echipa omogena.

Este recomandabil ca Consiliul de administratie sd actioneze ca o echipd echilibrata in
privinta experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-
valoare prin aceastd diversitate. De aceea, nu este necesar ca toti membrii consiliului de
administratie sd aiba experientd directd in domeniul in care activeaza societatea, Intrucat
multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare addugata, dar este indicat
ca cel putin un membru sd aibd experientd directd in industria/ramura/sectorul de activitate al
societatii.

Este necesar ca toti membrii consiliului de administratie sa aibd o educatie academica,
secondata de experientd, care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice
tehnice si economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din membrii consiliului de administratie sa aiba
experientd si in mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare:

(1) In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate
printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii
consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomad, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romaénia.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei
al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeasca experientd in domeniul
stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) Tn cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
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(5"1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti
la alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelara prin act administrativ si numiti de catre
adunarea generala a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai
consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeazd de catre comisia de selectie si
nominalizare prevazutd la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in 1intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu
pot fi considerati independenti.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. in masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o
singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, In conditiile prezentei ordonante de urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a Incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.”

Potrivit prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare: ,, Nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate si numite in functia de administrator sau director in Intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii §1 viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

1) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent,
adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

,,a) sd nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
Tndeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
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¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

¢) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu 0 societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de
natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director Intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdfii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si

g).”

Conform prevederilor art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu ectapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
Scrisoarea de asteptari.

La constituirea Profilului consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sa cunoascd responsabilitatile postului si sd isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

e sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de administratori si sa dea dovada de
integritate si independenta;

e sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile §i experienta in critica constructivd, muncad in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea administratorilor ca intreg.

Tn conformitate cu prevederile art. 14 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptart;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Conform prevederilor art. 1 punctul 15 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare, Profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul de administratie trebuie sd le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerinfele exprimate in Scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea Profilului consiliului, care confera o expresie a acestor
capacitati pe care membrii consiliului de administratie trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-
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un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si colectiv
de administratori.

In matricea Profilului consiliului, autoritatea publici tutelara stabileste definirea Profilului de
candidat pentru postul de membru in consiliul de administratie. Matricea Profilului consiliului
diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale necesare a fi indeplinite de candidatii
pentru pozitia de membru in consiliul de administratie.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri ai consiliului pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate
din matricea Profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorilor pentru asigurarea
unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelara isi propune selectarea
unui (1) membru 1n Consiliul de administratie al societatii DRUMURI SI PODURI COVASNA
S.A. pentru durata ramasa pand la expirarea mandatului membrilor in functie al Consiliului de
administratie, respectiv pana la 15.01.2029.

e Membrii Consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta. De asemenea, acestia trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Tntreprinderi
publice de minimum 7 ani;

e Membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de
minimum 3 ani In conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori
a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este
definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

e Selectia membrilor Consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
republicati, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul
Tntocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru al consiliului trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa
faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel
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putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, n
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

ein consiliul de administratic nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institugii publice;

e Majoritatea consiliului de administratie este formatd din membri neexecutivi si
independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

¢ O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru in consilii de
administratie 1n societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

e Functionarii publici sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice pot fi membri in consiliul de administratie doar intr-0 Singura
societate.

Tn conformitate cu prevederile din anexa nr. 1a la Normele metodologice pentru stabilirea
criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementdrii prevederilor
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie
indeplinite Tn mod ideal de administratori, individual si colectiv, Tmpreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor
candidati.

Potrivit prevederilor art. 1 pct. 14 din anexa nr. 1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului consiliului, pentru a rdspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de asteptari.

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea profilului consiliului, in cazul in care
toti membrii consiliului de administratie in functie sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a
acestuia.

GRILA COMUNA DE EVALUARE PENTRU CRITERIILE DE SELECTIE
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si demonstra

eqe v,

Lhivel de baza” la ,.expert”.

Scor Nivel de Descriere
competenta

N/A | Nuse aplicd. | Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceastd competenta.
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Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentald si/sau prin cateva
experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceasta competenta.
e Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Competent

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar,
uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta
aptitudine in mod independent.
e A aplicat aceasta competenta 1n trecut, cu sprijin extern minim.
o Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competentd, este capabil sa ofere sprijin §i are experienfd avansatd in aceastd
competenta.

o A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a
nivelului executiv superior.

o Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente

Expert

Este cunoscut ca expert n acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica
solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de expertiza.
e A demonstrat excelenta 1n aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.
e Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceasta competenta de catre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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CAPITOLUL II1. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

AL SOCIETJTII DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.

(N::t Criterii de selectie /O(l;)g? i} g- g- g— g— > 5| -§ §| g ;-? % % ;-?
5 3 3 3| 3 3 >|8%| 8¢ gs°“
R 5 5 S| 5 S - |3 22 F
S & - N w TN ol - 2.
= 3
N/A - nu se aplici, 1 — nivel de baza, 2 — intermediar, 3 — competent, 4 — avansat, 5 — expert
A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate
1.1 | Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care | Oblig. 1 60%
actioneaza societatea;
2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 | Gandire strategica si previziuni Oblig. 1 60%
2.2 | Finante si contabilitate Oblig. 1 60%
2.3 | Managementul proiectelor Oblig. 1 60%
2.4 | Tehnologia informatiei Oblig. 1 60%
2.5 | Legislatie Oblig. 1 60%
3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 | Guvernanta intreprinderii publice Oblig. 1 60%
3.2 | Rolul administratorilor Oblig. 1 60%
3.3 | Monitorizarea performantei Oblig. 1 60%
4. Competente sociale si personale
4.1 | Luarea deciziilor Oblig. 1 60%
4.2 | Relatii interpersonale Oblig. 1 60%
4.3 | Negociere Oblig. 1 60%
4.4 | Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1 60%
5. Experienta pe plan local si international
5.1 | Participarea in organizatii nationale/locale constituite in | Oblig. 1 60%
domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante
5.2 | Participarea in organizatii internationale constituite in | Opt. 0,5 20%
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domeniul de activitate al societdtii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile
publice din domeniul de activitate al intreprinderii publice

Oblig.

0,5

60%

Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile,
care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru societate si
care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa
le atinga in viitorul mandat

Oblig.

60%

7.2

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa
corelare cu aceste obiective;

Oblig.

60%

7.3

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
provocdrile specifice cu care se confrunta societatea in
corelare cu contextul acesteia

Oblig.

60%

7.4

Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta operationala

Oblig.

60%

7.5

Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund
asteptarilor referitoare la performanta financiara

Oblig.

60%

7.6

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptérilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul
de administrare a infrastructurii

Oblig.

60%

7.7

Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund
asteptarilor referitoare /a politica de investitii din surse
proprii si din surse atrase aplicabila societatii

Oblig.

60%

7.8

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

Oblig.

60%

7.9

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund
asteptarilor in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative

Oblig.

60%

7.10

Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Oblig.

60%

7.11

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul

Oblig.

60%
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constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de

intampinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de

r'edlvlcere/depésire a acestora
B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala Oblig. 1 60%
2. Integritate Oblig. 1 60%
3. Expunere politica Oblig 0,5 20%
4, Independenta Oblig. 1 60%
5. Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. | 0,5 60%
6. Viziune Oblig. 0,5 60%
C. ALTE CRITERII
1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar Oblig. 1 100%
2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care | Oblig. 1 100%

candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de

director

Criterii de gen Oblig. 1 100%

TOTAL

Total ponderat

Clasament
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Definirea criteriilor de selectie

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea
Descriere: abilitatea de a analiza si intelege caracteristicile mediului de piatd in care activeaza
societatea, inclusiv comportamentul clientilor/beneficiarilor, tendintele economice si evolutiile
relevante sectorului de activitate.
Indicatori:
- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri adecvate sectorului in care opereaza
societatea;

- cunoaste care sunt operatorii din domeniu si modul in care relationeaza acestia;

- intelege specificul sectorului de activitate si modul in care acesta influenteaza societatea
ca intreg;

- se mentine la curent cu tendintele actuale si viitoare, precum si factorii de influenta care
modeleaza sectorul (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, ecologici, economici, etc.);

- Impartdseste cunostintele si perspectivele relevante sectorului cu ceilalti membri ai
consiliului, in sprijinul procesului de luare a deciziilor, si coreleaza indicatorii de
performanta ai organizatiei cu evolutiile sectorului.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe
termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate
contribui la administrarea societatii, prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul
de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:

- contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care

ghideaza strategia;

- poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curentd;

- alaturi de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

- poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si
rapoarte financiare
Indicatori:
- notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

- ajutd membrii consiliului sa inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

- explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles;
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- familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

- intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor
si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asista la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigura ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si
ca se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera
usor de inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate 1n cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza

Indicatori:

- are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
- familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

- poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

- asistd consiliul in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si de a monitoriza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice

sau sociale.

Indicatori:

- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

- intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei §i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu principalele parti interesate externe;
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- ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

3.2 Rolul administratorilor
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului de administratie
Indicatori:

- Intelege structura si compozitia consiliului;

- Intelege functiile si responsabilitatile consiliului si a membrilor consiliului;

- recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3 Monitorizarea performantei

Descriere: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
Indicatori:
- evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societatii si interesele angajatilor;

- 1iaparte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala;

- urmareste atent indicatorii de alertd sociali si sugereaza masuri coerente de dezamorsare
a potentialelor conflicte sociale;

- contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social;

- militeaza pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social pozitiv si
fluent.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor prin exercitarea de gandire si judecatd independente,
considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:
- nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si 1a in calcul
optiunile si riscurile, fard amanare;
- 1adecizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;
- se consultd cu altii pentru perspective diferite;
- iatimp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
- este cdutat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;
- cauta sa ofere claritate discutiilor;
- este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta,
- ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.
Indicatori:
- relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
- este eficient/a 1n stabilirea rapoartelor;
- investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
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- este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
- poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera
ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:
- poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe;
- poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
- poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
- poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
- castigd cu usurinta increderea;
- are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in
conditiile modificarii unui element component.
Indicatori:
- descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
- poate vedea cum modificarea unei componente variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;
- poate modela problema in termeni abstracti;
- nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
- poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
- poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

5.1. Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in domeniul
de activitate al societatii.
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul de activitate al societatii.
Indicatori:
- participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul de activitate al
societatii;
- poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;
- ajutd consiliul 1n initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate;
- asista consiliul in Intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

5.2. Participarea in organizatii internationale constituite in domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante
Descriere: Participarea in organizatii internationale constituite in domeniul de activitate al
societatii si alte domenii relevante
Indicatori:

- participa la reuniuni si evenimente internationale organizate de asociatii din domeniul

societatii sau din domenii conexe;
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- aduce in societate idei noi si bune practici folosite la nivel international in alte sectoare
relevante;

- ajutd consiliul sa creeze legaturi si parteneriate cu organizatii si experti din afara tarii;

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in actiuni
concrete, asigurand conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientd a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.
Indicatori:
- analizeaza politicile publice si identifica prioritatile strategice relevante pentru domeniul
de activitate al intreprinderii publice;
- coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritdti publice, organizatii internationale
si sectorul privat pentru alinierea eforturilor;
- faciliteaza colaborarea intre partile interesate;
- reevalueaza politicile si programele n contextul schimbarilor economice, tehnologice sau
de reglementare;
- integreaza tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atinga
n viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, de a le
operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal Tn corelare cu aceste obiective. Expune
sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: prezinta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu obiectivele
precizate in scris si cu cerintele contextuale.

7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia
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Descriere: abilitatea de a descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si
financiar al societatii, facand o justa corelare Intre acest context si parcursul anterior al societatii,
aratand cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si
modul Tn care le va adresa.

Indicatori: descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al
companiei, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii, ardtand cu
ce provocari specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorului mandat si modul in care
le va adresa.

7.4 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdaspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta
si unele practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.
Indicatori: sesizeaza contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici operationale in domeniu si de a formula obiective operationale SMART.

7.5 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiard

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

Indicatori: sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si de a formula obiective financiare SMART.

7.6 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a activitatilor societatii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si de a formula obiective SMART referitoare la costul
calitatii, numdrul de incidente de calitate s managementul activelor.

Indicatori: sesizeaza situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia, cu
privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici din domeniu si formuleazd obiective SMART referitoare la costul calitatii,
numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.7 Capacitatea de a formula obiective SMART, care rdaspund asteptarilor referitoare la politica
de investitii din surse proprii si din surse atrase, aplicabila societatii

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si de a defini obiective SMART pe
fiecare etapd a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: ia notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT cu privire la
investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat atat din surse proprii, cat si din surse atrase si
de a defini obiective SMART pe fiecare etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul
mandat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creantelor
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Descriere: abilitatea de a lua notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a prezenta
actiuni concrete, realiste si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART in
aceasta directie, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: ia notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete,
realiste si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART 1in aceastd directie,
pentru fiecare an de mandat.

7.9 Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii i guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate $i morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativa a
companiei, definind obiective SMART 1in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

Indicatori: contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernantd corporativd a companiei,
definind obiective SMART 1in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

Indicatori: coreleaza obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de performanta,
pentru care indica tinte realiste.

7.11 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depasire a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companieli, riscurile
ce derivd din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului
acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: trece in revista constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce deriva din
acestea, le evalueazd din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora si indica
masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: capacitatea de a demonstra un comportament integru, adecvat postului, fara
antecedente penale, disciplinare sau administrative relevante.
Indicatori:

- candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

- fatd de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate n
cadrul unui proces penal, in cazul 1n care se efectueaza cercetari sub aspectul savarsirii
unei infractiuni cu intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;
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candidatului nu i-a fost aplicata masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte autoritati,
institutii sau organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al societatii, pentru
aspecte de natura profesionald;

candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activitati in domeniul de
activitate al societdtii de catre autoritati, institufii sau organisme romane sau straine din
domeniul de activitate al societatii.

2. Integritate

Descriere: capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu altii
sl cu autoritatea.
Indicatori:

intelege si indeplineste Indatoririle si responsabilititile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privintd prin formare profesional;

plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

3. Expunerea politica
Descriere Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Indicatori: Gradul Tn care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
candidatul declara candidatul declara candidatul
ca ocupa ca este declara ca nu
. este membru al
membru al unei . .
un post de . unei formatiuni
. formatiuni ...
conducere al unei e politice
. politice definite .
formatiuni otrivit Legii definite
politice definite p. g . potrivit Legii
. . Partidelor politice .
potrivit Legii nr. o Partidelor
14/2003 : politice nr.
14/2
2003 14/2003

4. Independenta

Descriere: capacitatea de a avea o anumitad independenta in raport cu autoritatea.
Indicatori:

concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

isi formeaza si exprimd opinii independente in procesul de luare a deciziilor, fard a se
supune unor presiuni externe sau de grup;

sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combdtut cu pareri
divergente;
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- solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent, de a

relationa, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori:

- este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;
- are o tinutd potrivita mesajelor transmise;

- da dovada ca isi asculta activ interlocutorii,

- utilizeaza intelept formularea;

- utilizeaza corect tehnica intrebarilor;

- este capabil sa initieze, s mentind si s dezvolte relatii bazate pe Incredere;

- utilizeaza corect procesul de persuadare.

6. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale

distincte.
Indicatori:

- prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;
- arata identitatea profesionala distincta;
- arata capabilitati personale care il conduc la atingerea scopului.

C.ALTE CRITERII

1. inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: din documentele ce compun dosarul de candidatura rezulta
judiciar, respectiv cazierul fiscal

Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd rezulta
judiciar, respectiv cazierul fiscal

inscrierile din cazierul

inscrierile din cazierul

1

5

Are inscrieri in
cazierul fiscal si
judiciar

Nu are Tnscrieri in
cazierul fiscal si
judiciar

2. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat candidatul nu trebuie sa se afle sub
incidenta art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei

si de insolventa.




Indicatori: din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventualele raspunsuri la
solicitdri de clarificari si declaratia pe proprie raspundere, reiese Incadrarea sau neincadrarea
candidatului in situatia prevazuta la art.169 alin.(10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile

de prevenire a insolventei si de insolventa.

Rating 1 5
Rezultate se afla in nu se afla in
economico- situatia situatia
financiare ale prevazuta la prevazuta la
ntreprinderilor art.169 alin. art.169 alin.
n care (10) din Legea (10) din Legea
candidatul si-a nr. 85/2014 nr. 85/2014
exercitat privind privind
mandatul de procedurile de procedurile de
administrator prevenire a prevenire a

sau de director

insolventei si
de insolventa

insolventei si
de insolventa

3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.

Indicatori: criterii de gen masculin/feminin.

M/F
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ANEXA B.
PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DRUMURI SIPODURI COVASNA S.A,

PROFILUL CANDIDATULUI

Pentru posturile de membru in Consiliul de administratie al societitii Drumuri si Poduri
Covasna S.A.

1. Despre Profilul candidatului

Tn conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului pentru fiecare
post de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului si este alcatuit din doua
componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de asteptari

Numirea noilor administratori va fi facutd cu respectarea prevederilor legale in vigoare in
domeniul guvernantei corporative a Intreprinderilor publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi
si independenti, in sensul prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare si ale O.U.G. nr. 109/2011.

Societatea este administratd de un Consiliu de administratie format din 5 membri, persoane
fizice, care indeplinesc conditiile legale, potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011.

Atributiile administratorilor si ale conducerii executive sunt stabilite prin actul constitutiv
actualizat al societatii, in vigoare. Competenta ludrii deciziilor de administrare si raspunderea,
in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de administratie si directorilor, daca
acestora le-au fost delegate atributii de conducere ale societatii, in conditiile legii si ale actului
constitutiv.

Consiliul de administratie va avea o componentd mixtd si echilibrata in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua
operatiunile si politicile societatii.

Consiliul de administratie asigura administrarea societatii, stabileste directiile principale de
activitate si dezvoltare, supravegheazd conducerea executivd si monitorizeazd indeplinirea
obiectivelor strategice si a indicatorilor de performantd, in concordantad cu Scrisoarea de
asteptari, cu actul constitutiv al societatii si cu cadrul legal aplicabil.

In cadrul procedurii de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de guvernanta
corporativa aplicabile, se utilizeaza, fard a se limita la, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii initiale a
caror respectare conditioneazd accesul candidatilor la procedura de selectie; acestea sunt
conditii generale si specifice postului,

2. criteriile de selectie — competente si trasdturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;
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3. criteriile de alcatuire a Consiliului de administratie — cumul de cerinte legale impuse de
legislatia aplicabild, ce se referd la structura unui Consiliu de administratie; acestea sunt
criterii colective.

3.Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie indeplinite de toti candidatii sunt conditii minime considerate necesare,
iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea unor membri ai
Consiliului de administratie avand profilurile dorite.

Toti candidatii pentru postul de membru in Consiliul de administratie al Societdtii trebuie sa
indeplineasca, in mod cumulativ, urmatoarele conditii generale:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

c) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
Cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania);

e) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f)nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia prevazutd in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele prevazute
la art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

I) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii nu este de natura a atrage o stare
de incompatibilitate sau conflict de interese;

j)au capacitate deplina de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical,

1) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

4.Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati

ADMINISTRATOR B - profil general (1 post):
Pentru posturile de Administrator B candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ,
urmatoarele conditii specifice:

1. sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;
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2. sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al societatii de minimum 7 ani;

3. sa dovedeasca experienta in conducerea societatilor, Tntreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

5. Criteriile de selectie

A.COMPETENTE

1.Competente specifice sectorului de activitate

1.1.Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea;

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1.Gandire strategica si previziuni

2.2.Finante si contabilitate

2.3.Managementul proiectelor

2.4.Tehnologia informatiei

2.5.Legislatie

3.Competente de guvernanta corporativa

3.1.Guvernanta intreprinderii publice

3.2.Rolul administratorilor

3.3.Monitorizarea performantei

4.Competente sociale si personale

4.1.Luarea deciziilor

4.2 Relatii interpersonale

4.3.Negociere

4.4.Capacitate de analiza si sinteza

5.Experienta pe plan local si international

5.1.Participarea in organizatii nationale/locale constituite in domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante

5.2.Participarea In organizatii internationale constituite in domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
6.1.Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice

7.Aliniere cu scrisoarea de asteptari

7.1.Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atinga
n viitorul mandat

7.2.Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;
7.3.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia

7.4.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala

7.5.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara
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7.6.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

7.7.Capacitatea de a formula obiective SMART, care raspund asteptarilor referitoare la politica
de investitii din surse proprii si din surse atrase aplicabila societatii

7.8.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor

7.9.Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

7.10.Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate
7.11.Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de
reducere/depasire a acestora

B. TRASATURI

1.Reputatie personala si profesionala

2.Integritate

3.Expunere politica

4.Independenta

5.Abilitati de comunicare interpersonala

6.Viziune

C.ALTE CRITERI

1.Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

2.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

3.Criterii de gen
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ANEXA C.
ANUNTUL DE SELECTIE

Consiliul Judetean Covasna, in calitate de autoritate publica tutelara, , anunta selectia unui
membru in Consiliul de administratie al Societatii DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.
Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu cele ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (H.G. nr. 639/2023).
Conditiile generale ale procedurii de selectie prealabila sunt:

a) cunosc limba romana (scris si vorbit);

b) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

¢) dovedesc experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Societatii de minimum 7 ani;

d) dovedesc experientda de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania);

e) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art.
36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

f)nu se afla in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile ulterioare;

g) nu se afla in situatia previzutd in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

h) nu se afla in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd din cele prevazute
la art.1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor
acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

I) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii nu este de natura a atrage o stare
de incompatibilitate sau conflict de interese;

j)au capacitate deplind de exercitiu;

k) sunt apti din punct de vedere medical;

I) indeplinesc toate conditiile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011 si in H.G. nr. 639/2023.

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI:

ADMINISTRATOR A (1 POST)

Pentru aceste post de membru In Consiliul de Administratie, candidatii este necesar:

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

b) sd dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al societdtii de minimum 7 ani;

¢) sd dovedeasca experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome
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CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt diferentiate Tn urmatoarele grupe:
A. COMPETENTE:

- competente specifice sectorului de activitate;
- competente profesionale de importanta strategica;
- competente de guvernanta corporativa;
- competente sociale si personale;
- experienta pe plan local si international;
- competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, daca este
cazul;
- aliniere cu Scrisoarea de asteptari.

B. TRASATURI:

- reputatie personald si profesionala;

- integritate;

- independenta;

- expunere politica;

- abilitati de comunicare interpersonald;
- viziune.

C. ALTE CRITERII:

- inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

- rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

- criterii de gen.

MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentard a documentelor din dosarul de
candidaturd, analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate
de Comisia de selectie si nominalizare, In scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, verificarea referintelor oferite de candidati, verificarea activitatii desfasurate anterior
de candidati, analiza declaratiei de intentie si integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de
intentie formulate pe baza Scrisorii de asteptari de catre candidati, analiza raspunsurilor
candidatilor la intrebarile adresate de membrii Comisiei de selectie si nominalizare si observarea
comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie si
nominalizare, prin raportare la Profilul Consiliului/Administratorilor, Profilul candidatului si la
indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor, conform
documentelor anterior mentionate.

Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidatura:

Dosarul de candidatura se depune in mod obligatoriu atdt in format letric, cat si in format
electronic, pana la aceeasi data si ord-limita stabilite prin prezentul anunt.

Continutul dosarului electronic trebuie sd coincidd integral cu cel al dosarului de candidatura
depus in format letric.

Mesajele e-mail de depunere a dosarului in format electronic, cat si documentele atasate vor
trebui sa contind, in mod obligatoriu, numele si prenumele candidatului (de exemplu ,,CV
Popescu Ion™).
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d)

f)
9)

h)

o

Copiile documentelor scanate se transmit, pe cat posibil, ca fisiere separate, denumite clar, cu
indicarea numelui candidatului si a tipului documentului, de exemplu: ,,- CV”, ,,Popescu Ion -
Diploma licenta”, ,,Popescu lon - Extras REGES”.

Dosarele in format electronic NU vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de ex:
WeTransfer sau alte aplicatii similare)

Daca dimensiunea dosarului depaseste capacitatea unui mesaj e-mail, documentele se transmit
prin mai multe mesaje succesive, numerotate (ex: 1/5; 2/5; 3/5; 4/5; 5/5)

Dosarele in format electronic vor fi transmise pand la aceeasi datd si ora stabilite pentru
depunerea dosarului de candidatura in format fizic.

Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba romana. Documentele
redactate intr-o limba strdind se depun in copie certificatd, insotita de traducerea legalizata,
efectuatd de un traducator autorizat.

Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivaldarile acestora, dupa caz.

Continutul dosarului electronic trebuie, in mod obligatoriu, si coincidi in integralitate cu
cel al dosarului de candidatura in format fizic.

DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:
Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

Curriculum vitae actualizat;

Adeverintd medicala care s ateste starea de sdndtate corespunzatoare, eliberatd de citre medicul
de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior
depunerii candidaturii, Tn original;

Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original (cu semnatura si stampila)
sau emis electronic (cu conditia ca acesta sd se regaseascd in dosarul electronic astfel cum a fost
emis de autoritatea competentd, cu semnatura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semnatura si stampila) sau
emis electronic (cu conditia ca acesta sd se regdseascd in dosarul electronic astfel cum a fost
emis de autoritatea competenta ANAF, cu semnatura electronica a acesteia);

Certificatul de cazier administrativ (daca este cazul), in termenul de valabilitate, in original (cu
semnaturd si stampild) sau emis electronic (cu conditia ca acesta sd se regdseasca In dosarul
electronic astfel cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semnatura electronica a acesteia);
Copii:

Copia actului de identitate;

Copia certificatului de casdtorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este cazul) — alte
programe de licentd, programe de master, doctorat, MBA (nu se vor transmite copii ale
diplomelor sau ale certificatelor de participare la programe de formare de scurta durata);

Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea conditiilor de experienta profesionala
prevazute la art. 28 alin. (1) si alin. (3) din OUG nr.109/2011, precum:

Extras Reges/Revisal;

Carnet de munca (daca este cazul) ;
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10.

Contracte de mandat/management insotite, in mod obligatoriu, de o adeverintd emisd de
societate/regie autonoma, din care sa rezulte perioada efectivd de exercitare a functiei de
conducere (daca este cazul);

Contracte individuale de munca (daca este cazul) Insotite de adeverinte eliberate de angajatori,
din care sa reiasa calitatea de director general, director general adjunct, director, director adjunct,
director executiv, director economic sau director financiar al unei societati comerciale/regii
autonome si/sau adeverinte din care sa reiasa orice alta calitate detinutd de candidat; adeverintele
vor fi Intocmite, in masura in care este posibil, conform modelului (disponibil alaturi de
formularele F1-F5) prevazut in Anexa nr. 10 la OUG nr. 57/2019 — Codul administrativ si vor
contine: codul COR al functiei pe care candidatul a fost incadrat prin contractul de munca,
studiile care i-au fost solicitate candidatului pentru ocuparea postului respectiv si perioada in
care a exercitat functia; adeverintele vor fi insotite de fisele de post aferente functiilor detinute;

Certificat constatator eliberat de Oficiul National al Registrului Comertului, din care sa rezulte
calitatea de administrator/director (si nu cea de asociat) si perioada pentru care candidatul a
exercitat functia respectiva (daca este cazul) ;

Documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare ale Tntreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director; Tn cazul inscrierii pe postul A
- Documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si nregistrat in Registrul
public electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau cd detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entititi de
interes public

- alte documente insusite prin semnatura si stampila de emitent care sa ateste contributia directa
a candidatului la imbunatatirea performantelor financiare ale societatilor pe care le-a administrat/
condus;

Copia dovezii inscrierii in corpul administratorilor de Thtreprinderi publice (daca este cazul);

O recomandare profesionala;

Dovada inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice gestionat de AMEPIP (daca
este cazul);

Formularele F1-F5;

a) Formular F1 — Cerere de nscriere;

b) Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosarul de candidatura;

c) Formularul F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in
dosarul de candidatura;

d) Formularul F4 — Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal;

e) Formular F5 — Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Documentele necesare in procedura de selectie si formularele de declaratii se regasesc pe pagina
de internet a Consiliului Judetean Covasna (WwWWw.CJCV.r0) si pe pagina de internet a societatii
DRUMURI ST PODURI COVASNA S.A. (www.drumcov.ro)

DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarul de candidatura se depune pana la data-limita de ............ccocvneeee. , Ofa........... , In format
letric, cat si in format electronic.
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Dosarul in format letric

Dosarele de candidaturd pe suport de hartie vor fi depuse la Consiliului Judetean Covasna, Piata
Libertatii 4, municipiul Sfantu Gheorghe, 520008, judetul Covasna, in plic inchis si sigilat, pe
care se va mentiona urmatorul text: ,,Candidatura ADMINISTRATOR A al societatiit DRUMURI
SI PODURI COVASNA S.A.” Dosarele de candidatura care vor fi inregistrate la registratura
autoritatii publice tutelare ulterior datei-limita stabilita mai sus, nu vor fi luate in considerare,
fiind considerate depuse dupa data-limita.

Dosarul in format electronic

Dosarele de candidatura in format electronic se transmit la adresa de e-mail selectie@kvmt.ro cu
mentiunea in subiectul mesajului a urmatorului text: ,,ADMINISTRATOR A al societatii
DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.”. [Numele si Prenumele candidatului]”.

ALTE INFORMATII

a. Comunicarea cu candidatii

Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin mijloace
electronice. Lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi
publicate; rezultatele obtinute de candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi
comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus. Lista lunga poate fi publicata
prin decizia autoritatii publice tutelare.

b. Protectia datelor personale

Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform
Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Consiliului Judetean Covasna, Piata Libertatii 4,
municipiul Sfantu Gheorghe, 520008, judetul Covasna, la numarul de telefon 0267311190 sau la
adresa de e-mail: selectie@kvmt.ro.
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ANEXAD.
SETUL DE FORMULARE NECESARE DOSARULUI DE CANDIDATURA

FDR";";"-AR CERERE DE INSCRIERE

Subsemnatul{a), , semnatura

in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare, cunoscénd ca falsul in declaratii
este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegind ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este
pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

SECTIUNEA 1

DATE DE CONTACT

Nume 2i prenume

Telefon E-mail

SECTIUNEA 2

LOCALIZAREA CANDIDATURI

Doresc sa particip la procedura de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
administrator:

A O B |

In cadrul

nume intreprindere publicé

Sunt autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau
detin experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobdnditd prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romdnia sauw in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
adminigtratie/supraveghere ale unor societatilentititi de interes public, doveditda cu documente
justificative, conform prevederilor art.65, alin.(3) si (3") din Legea nr.162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate 3j de modificare a unor acte

normative, cu modificarile si completirile ulterioare.
Da [ NU [

STATUT
in vederea respectarii prevederilor art. 28 alin.(4) precum =i ale art. 33 din OUG nr.109/2011,
declar urmatoarele:

Sunt functionar public sau persoana din randul altor categorii de personal din cadrul

autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice DA | 1| NU L

Exercit concomitent un numér de mandate de membru al consiliului | 5 B B =
de administratie sifsau de membru al consilivlui de supravegherein | S 5| O |~ 5| O | ~&| O
intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe tertoriul Romaniei ZE E E

Ma aflu in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica din cele
previzute de arh 1 din Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea
functilor i demnitatilor publice, peniru modificarea s completarea Legii nr.| DA | OO | NU | [C
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Mationale de
Integritate. precum si pentru modificarea si completarea altor acte normative

Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabi
4

58



SECTIUNEA 3
PARCURSUL PROFESIONAL DETALIAT
(completati si adaugati rdnduri, dacd este cazul, cu experienta profesionala in domeniul studiilor de licents absolvite)
Universitatea, Titlul obtinut
facultatea, pentru I::r:ﬁl 's"l'”
stud:[ljesgﬁ”ligent_a specializ‘.alel
Nr. - Durata Denumire document
crt. Post Angajator De la La (in ami si luni) doveditor atagat
1
2
3
Universitatea, ) .
facultatea, pentru T'i':::rllit-'s'}'m
alte studii de S
5 - |
licenta absolvite specializare)
Nr. - Durata Denumire documentul
crt. Post Angajator De la La {in ani gi luni) doveditor atagat
1
2
3
SECTIUNEA 4
Master MBA/EMBA Doctorat
(domeniul s universitatea) (domeniul gi institutia) (domeniul gi institutia)

Formular F1 — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil

X

SECTIUNEA 5
EXPERIENTA PROFESIONALA
(completati in ordine invers cronologica si adaugati randuri daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiasi angajator pe posturi
diferite intr-un singur rénd)

Vechimea totala (in ani si luni)

Nr. - Durata {in ani Denumire documentul
crt. Post Societatea De la La si luni) doveditor atasat

1

2

3

SECTIUMEA B
EXPERIENTA DE MANAGEMENT SI/SAU ADMINISTRARE

{completati posturile de mjgddle manager, top manager, director mandatat si'sau administrator in ordine invers cronologica si adaugati randuri
daca este cazul. Rezumati experienta in cadrul aceluiagi angajator pe pogturi diferite intr-un singur rand)

Experienti totald (in ani si luni)
Nr. Post Societatea De la La Dura.ta ﬁl_'l ani Denumlre_ documentul
crt. i luni) doveditor atagat
1
2
3
Formular F1 — Cerere de inscriere
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil
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SECTIUNEA 7

INFORMATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere /| Director
detinute in prezent (se va specifica fiecare mandat ce durati are/a avut)

Tip de mandat 'Intreplinl:lerea publicd Perioada
Mandate in Consgilii de Administratie / Directorate / Consilii de Supraveghere / Director
detinute in trecut (se va specifica fiecare mandat ce durata a avut)
Tip de mandat 'Intreplinderea publica Perioada

SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE MINE

(completati informatiile solicitate dupé ce ati obtinut in prealabil acordul acestor persoane pentru folosirea datelor lor de contact si acestea si-

au asumat Formularul F4 CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU CARACTER PERSONAL )

personal

gﬁ' Nume gi prenume Institutiafintreprinderea Numar de telefon Adresa de email Relatia
1
2
Imi dau acordul ca persoanele indicate sa fie contactate si declar ca am obtinut acordul perscanelor DA NU
indicate drept pentru care atasez Formularului F4 Consimtamént de prelucrare a datelor cu caracter 0 O

Formular F{ — Cerere de inscriere

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabi
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FORMULAR

F2 DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SECTIUNEA 1
Hume gi prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunoscéand ca falsul
in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si
intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii
si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

Hr.

ert. DA NU

1 Informatije prezentate in dosarul mew de candidaturd sunt reale si corecte si 0 0
documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale
Ma aflu in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicata,

2 Bkl o : N
cu modificarile si completarile ulteroare

3 Ma aflu in situaiia prevazutd in QUG nr. 109/2011 la art.4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. [ [
(9] sifsau la art. 36 alin. {7
Ma aflu in situatia prevazuti la art.169, alin.(10) din Legea nr. 852014 privind

4 procedurile de prevenire a insolventei si de insolventi, cu modificdrile si completérile | [ O
ulterioare
Am fost condamnat(d) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea sj combaterea

5 spdldrii banilor 3j finantarii terorismului, precum sj pentru modificarea 5j completarea n n

unor acte normative, cu modificarile gj completarile ultericare, sau pentru infractiunile
previzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei 5i de
insolventa, cu modificdrile 5i completdrile ulterioare care m-ar face incompatibil cu
exercitarea functiei

6 Calitatea de membru in Consiliul de administratie al societati pentru care am aplicat
nu este de naturd a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese

T Sunt membru (membra) al unei formatiuni politice
& Detin o funciie de conducere in cadrul unei formatiuni politice
a Sunt apt(d) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am aplicat

10 Detin inscrisuri in cazierul fiscal

O(oo|jo|o)|n0
O(oo|jo|o)|n0

11 Detin inscrisuri in caziemul judiciar

Formular F2 — Deglagatie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura

A roct Frrmolar ranrarinds o daclaradic na neooneria raenondora i imi acta anneabia
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SECTIUNEA 3

V3 rugam sa bifati situatiile referitoare la statutul dumneavoastra, prin raportare la prevederile

art. 4 din OUG nr. 108/2011

DA | NU
Sunt senator O |
Sunt deputat 0| g
Sunt membru al Guvernului O O
Sunt prefect/subprefect I O
Sunt primariviceprimar Oold
Am auditat situatile financiare ale societafii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani financiari 0
anteriori nominalizarii [l
Sunt, potrivit legii, incapabil sau am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisur, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea O O
si combaterea spalari banilor si finantani terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare
Sunt eligibil 54 ocup functia de administrator sau director, conform Legii societatilor [
nr.31/1990, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare O
Am fost sanctionat de Banca Mationald a Romadniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia MNafionald a WValorlor Mobiliare sau de catre Comisia de OO
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in regisirele acestor institutii

Formular F2 — Qeglagatie. pe propria raspundere privind conformitatea documentelor siinformatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabi
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SECTIUNEA 4

Va rugam sa bifati situatjile referitoare la raporturile dvs. de colaborare actuale sau anterioare cu
societatea pentru care aplicati, prin raportare la prevederile art. 28. alin.(6) din OUG nr.109/2011,
respectiv cu cele ale art.138° din Legea societatilor nr.31/1990 republicata, cu modificarile ulterioare

DA NU

A Sunt director al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta sau am O 0
indeplinit o astfel de functie in ulfimii 5 ani

B Am fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta sau am avut H 0

un astfel de raport de munca in ulimii 5 ani

Primesc sau am primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
C | remunerafie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzdnd calitati mele | [ d
de administrator neexecutiv

D | Sunt actionar semnificativ al societatii O O

Am sau am avut in ultimul an relatii de afacer cu societatea ori cu o societate controlata

E de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, adminigtrator, director sau salariat al [ O
unei societati care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial,
acestea sunt de naturd a-mi afecta obiectivitatea

= Am fost in ultimii 3 ani auditor financiar or asociat salariat al actualului auditor financiar N O
al societafii sau al unei societati controlate de aceasta

G Sunt director intr-o altd societate in care un director al societdti este administrator n
neexecutiv

H | Am fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate O O

I | Am relatii de familie cu o persoana aflaté in una dintre situatiile prevazute la lit. 4 siD O O

Formular F2 — Deglagatie. pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura
*Acest formular reprezintd o declaratie pe propria rspundere si imi este opozabi
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FORMULAR ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR

F3 DE CANDIDATURA

PENTRU

VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Data Semnatura

SECTIUNEA 2

prezenta, pe propria raspundere, ca:

Subsemnatul{a), in calitate de participant la procedura de selectie si nominalizare aflata in
derulare, cunoscénd ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin

nominalizare din cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor in Consiliul
de administratie al societatii pentru care am aplicat.

DA | NU
Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere a datelor de la angajatori,
institutii de invatAmant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact,
in vederea verificarii informatiilor pe care le-am pus la dispozitie Comisiei de selecliesi | [ O

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura

T T SRS N S DU TR DU S JU NN S S TN ——— ]
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FORMULAR

CON SIMTﬁMﬁNT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

F4 CARACTER PERSONAL
SECTIUNEA 1
Nume si prenume
Data Semnatura
SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugdm sa lasati bifath numai optiunea care va corespunde dumneavoastra)

Participant la procedura de selectie si nominalizare |
Persoand care a fost aleasd de candidat pentru a acorda referinte cu privire la O
activitatea profesionald a candidatului in procedura de selectie si nominalizare

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Legea
nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand cd orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin
prezenta, pe propria raspundere, ca:

acte normative aflate in vigoare in materia protectiei datelor cu caracter personal, de
cétre operatorii din cadrul Comisiel de selectie si nominalizare, AMERIP si APT, in
scopul desfasurdrii procedurii de selectie si nominalizare.

DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal pe care le-am pus
la dispozitie Comisiei de selectie 5i nominalizare din cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor in Consiliul de administratie al socistatii pentru care am
aplicat in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 67%/2016 si cu celelalte | O

Formular F4 — consimtamant de orelucrare a datelor cu caracter oersonal
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FORMULAR

F5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

Potrivit dispozitiilor Legii nr. 161 din 19 aprilie 2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei si cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate
cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform

| legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, urmatoarele:

1. Asociat sau actionar la societati comerciale, companii/societati nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si
membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

Unitatea ) ) N(A de parti Valoarea totalé a
_ denumirea si adresa — Calitatea definuta sociale sau de partilor sociale
actiuni si/sau a actiunilor

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societatilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societatilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor
organizatii neguvernamentale:

Unitatea ; — s
— denumirea si adresa — Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor
2o
3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale
FeTees
Formular F5 — Declaratia de interese
*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil. 1
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4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

41.....

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati comerciale
cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

Institutia Procedura prin \a/al?;:é
5.1 Beneficiarul de contract numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheieni | Durata a
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | incredintat contractului contractului contractului SEiraE
adresa contractul .
ului
Titular ...............
Sot/sotie ...............

Rude de gradul 11) ale titularului ............

Societati  comerciale/  Persoand fizica
autorizaté/  Asociati  familiale/  Cabinete
individuale, cabinete asociate, societéti civile
profesionale sau societati civile profesionale cu
raspundere limitatd care desfasoara profesia
de avocat/ Organizati neguvemamentale/
Fundatii/ Asociatji2)

") Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.

2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Nume si prenume

Semnatura

Data

Formular F5 — Declaratia de interese

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria raspundere si imi este opozabil.
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ANEXA E.
COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE a unui membru in Consiliul de
administratie al societdtiit DRUMURI SI PODURI COVASNA S.A.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. a fost infiintatd prin Hotararea Consiliului
Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoand juridicd romana, avand forma
juridicd de societate pe actiuni si este Inregistratd la Registrul Comertului sub nr.
J1998000248140, avand cod fiscal RO7028793.

Capitalul social este in suma de 69.106.830 RON, impartit in 13.458 actiuni nominative, n
valoare nominala de 5.135 RON fiecare, 1n intregime subscrise de actionar.

Capitalul social este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic.

Scopul societatii comerciale este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de
servicii, realizarea de constructii, asa cum sunt prevazute in obiectul de activitate, pentru
persoane fizice si juridice din tara si din strainatate.

Obiectul principal de activitate al societatii este: lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor - 4211 cod CAEN.

Activitatile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestiera

0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase,
ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textild, a imbracamintei si a pielariei
2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului
2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si Intretinerea masinilor

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea si distribuirea apei

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucrari de constructii a cdilor ferate de suprafata si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate i telecomunicatii
4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4321 - Lucrari de instalatii electrice
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4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditional

4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedieri In comertul cu amanuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 — Transportul prin conducte

6220 - Activitdti de consultantd in tehnologia informatiei si de management (gestiune si
exploatare) al mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7120 - Activitati de testari i analize tehnice

7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii

7739 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a.
8123 - Alte activitati de curatenie

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru Intreprinderi n.c.a.

8532 - Invatamant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invatimant in domeniul sportiv si recreational

8552 - Invatamant in domeniul cultural (muzici, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 - Alte forme de invatamant n.c.a.

Principalele obiective si directii de actiuni ale societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative,

- Mentinerea si dezvoltarea capacitdtilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice
prin realizarea investitiilor propuse,

- Cresterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald prin aplicarea unor
tarife competitive si Imbunatatirea continuad a calitdtii lucrarilor executate si a serviciilor prestate
de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeaza,

- Realizarea unei profitabilitati rationale,

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.

Tintele generale de performantd economicd a Societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt urmatoarele:

- Efectuarea lucrarilor de intretinere curentd si periodica a drumurilor cu periodicitatea
prevazuta de reglementdrile tehnice in vigoare si in conformitate cu prevederile contractelor
incheiate cu judetul Covasna in acest sens, pentru asigurarea viabilitatii si desfasurarii traficului
in conditii de sigurantd si confort.

- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de Tmbracdminti asfaltice
sau din beton de ciment;

- Imbunatatirea calitdtii imbracdmintilor asfaltice ale drumurilor publice adecvate traficului
st conditiilor;
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- adaptarea ofertei de lucrari si servicii la cerintele pietei prin prospectarea si evaluarea
pietei interne de lucrari din domeniul de activitate al societtii;

- acoperirea capacitatii de productie a societétii;

- conservarea prin lucrari/servicii de intretinere a parametrilor tehnici ai structurilor
existente care indeplinesc exigentele legate de asigurarea desfasurdrii traficului modern in
conditii de siguranta si confort.

Organizarea si functionarea societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. este reglementata
prin Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare
si Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Conform Actului constitutiv al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A., administrarea
societdtii se face In sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de administratie, format din
5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societatilor sau regiilor
autonome, mandatul lor fiind de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. au fost
desemnati la data de 15.01.2025, astfel durata mandatului acestora se implineste la data de
15.01.2029.

Mandatul membrilor consiliului de administratie care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi relnnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile legii.

Mandatul membrilor consiliului de administratie numiti ca urmare a incetarii, sub orice
forma, a mandatului membrilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul membrului care a
fost inlocuit.

Membrii Consiliului de administraie sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si
numiti de catre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarea
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un presedinte al consiliului.
Presedintele este numit pentru o duratd care nu poate depdsi durata mandatului sau de membru
din consiliul de administratie.

Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adundrii
generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

In cazul in care presedintele se afl in imposibilitatea temporara de a-si exercita atributiile
pe durata starii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate insarcina pe un alt
membru din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de presedinte.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin adresa nr. 2695/20.11.2025, inregistrata la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 21261/24.11.2025, ne-a informat cd doamna Andrei Erzsébet
si-a Tnaintat demisia din functia de membru in Consiliul de administratie al societatii Drumuri si
Poduri Covasna S.A. incepand cu data de 14.11.2025.

Astfel, in baza prevederilor art. 24 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare, este necesara derularea procedurii de selectie si numire a
unui membru In Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A., in
conditiile legii, pentru perioada rdmasd pana la expirarea mandatului membrilor Consiliului de
administratie, respectiv 15 ianuarie 2029.
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Conform art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, AMEPIP a fost notificatd cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a unui membru In Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 22159/05.12.2025.

Fiind o intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
atributiile de autoritate publica tutelara se exercitd de judetul Covasna prin Consiliul Judetean
Covasna, sens in care judetul Covasna prin Consiliul Judetean Covasna deruleaza procedura de
selectie a unui membru In Consiliul de administratie a societatii, in conditiile legii.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administrarii societatilor potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Procedura de selectie se refera la totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare a
procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales.

Potrivit prevederilor art. 24 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, in cazul vacantarii unui post de administrator, Adunarea generald a actionarilor
hotaraste declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea administratorilor, iar mandatul
noului administrator desemnat in urma procedurii de selectie coincide cu durata ramasa din
mandatul consiliului in functie.

In acest sens, prin Hotdrarea Adunirii Generale a Actionarilor Societitii Drumuri si Poduri
Covasna S.A. nr. 23/16.12.2025, transmisd prin adresa nr. 2902/17.12.2025, inregistrata la
Consiliul Judetean Covasna sub nr. 23.147/18.12.2025, s-a declansat procedura de selectie a unui
membru in Consiliul de administratie al societatii.

Autoritatea publica tutelard a notificat AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de
selectie prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 23377/22.12.2025.

in contextul indeplinirii unei etape aferente procedurii de selectie, conform dispozitiilor
art. 4° alin. (1) coroborat cu prevederile art. 4* din Ordonanta de urgentia a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si art. 4
alin. (2) lit. a) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, 0 comisie de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru un post de membru in Consiliul de administratie al
societatii desfasoard procedura de selectie.

Comisia de selectie si nominalizare constituitd la nivelul autoritdtii publice tutelare,
Consiliul Judetean Covasna, are urmatoarea componenta:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti, desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;

c) unexpert independent, selectat de AMEPIP.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Covasna nr. 168/2026 s-au desemnat
reprezentantii autoritatii publice tutelare in Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru un post de membru in Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna
S.A., dupa cum urmeaza:

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. in ultimul exercitiu financiar a inregistrat o
cifra de afaceri superioara echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult de 50

71



de angajati, astfel indeplineste cumulativ conditiile prevazute la art. 4*12 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare. Prin urmare, prevederile art. 4° alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, se aplicd Tn mod
corespunzdtor si societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A.

In aplicarea prevederilor legale mentionate in alineatul precedent, prin adresa Consiliului
Judetean Covasna nr. 23377/22.12.2025 s-a solicitat necesitatea intreprinderii demersurilor
pentru a desemna, prin ordin al presedintelui AMEPIP, a 2 membri titulari si 2 supleanti in
Comisia de selectie si nominalizare si de a selecta un expert independent.

In acest sens, prin adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Tntreprinderilor Publice, inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 5178/30.03.2026 s-au
comunicat reprezentantii Agentiei pentru Monitorizarea si  Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice in cadrul Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru
ocuparea unui post de membru in Consiliul de administratie al societdtii Drumuri si Poduri
Covasna S.A., ei fiind desemnati prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 1099/27.03.2026,
transmisa prin aceeasi adresa, respectiv expertul independent selectat de catre aceeasi institutie,
dupa cum urmeaza:

In baza celor de mai sus, Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru un post
de membru la societatea Drumuri si Poduri S.A. a fost constituitd conform Hotararii Consiliului
Judetean Covasna nr. 56/2026.

In cadrul Consiliului de administratie al societitii nu poate fi numit mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Conducatorul autoritatii publice tutelare poate transmite propuneri de minimum 2 sau
maximum 5 candidati In vederea organizarii procedurii de selectie a administratorilor societatii
in baza unei proceduri proprii in termen de 2 zile lucratoare de la data constituiri comisiei de
selectie si nominalizare.

Avand in vedere cd in termenul de 2 zile lucrdtoare de la data constituirii comisiei de
selectie si nominalizare nu s-a efectuat nicio propunere din partea conducdtorului autoritatii
publice tutelare, n baza art. 971 alin. (7) din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, postul este inclus
in procedura de selectie.

O altd etapa a procedurii de selectie este elaborarea si publicarea de catre autoritatea
publica tutelarda a componentei initiale a planului de selectie, care reprezintd documentul de lucru
intocmit de autoritatea publica tutelara, si care cuprinde fara a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, si documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Scrisoarea de asteptdri se elaboreazd de autoritatea publicd tutelara in consultare cu
structurile de specialitate din cadrul acestuia si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, conform anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor
de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare.

In urma solicitirii autoritatii publice tutelare, societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.,
prin adresa nr. 1240/19.05.2026, inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr.
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8586/19.05.2026, a comunicat propunerile societdtii privind indicatorii de performanta si
principiile avute Tn vedere la elaborarea acestora.

In vederea realizarii acestei etape a procedurii de selectie, Consiliul Judetean Covasna a
elaborat proiectul Scrisorii de asteptari pentru procedura de selectie a unui membru in Consiliul
de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A., Inregistrat sub nr.
8643/20.05.2026, prin care autoritatea publicd tutelara stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere, respectiv obiectivele financiare, nefinanciare, precum si
cele specifice activitatii intreprinderii publice.

Pentru derularea procedurii de selectie, o altd etapa este elaborarea componentei initiale a
planului de selectie, care reprezinta documentul de lucru intocmit de autoritatea publica tutelara,
si care cuprinde fara a se limita la acestea, urméatoarele:

Scrisoarea de asteptari;

Aspecte-cheie ale procedurii;

Calendarul procedurii de selectie;

Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;

Riscurile identificate;

Documentele ce trebuie depuse panda la numirea membrului in consiliul de
administratie.

ook wnE

1. Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica
tutelard, in consultare cu actionarii reprezentand impreuna sau individual, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale Intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari este prevazutd in anexa care face parte integrantd din prezenta
Componenta initiala a planului de selectie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea
publica tutelara si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la documentele propuse de comisia
de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.
Termenele prevazute de legislatia in vigoare trebuie respectate. Aceste termene sunt termene
maximale pentru primirea documentelor, anunturilor, comunicatelor, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigurd cresterea
transparentei si imbunatatirea calitdtii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procedura de selectie s-au identificat etape (aspecte
cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimatd in acest calendar, dar s-a tinut
cont de duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procedurii de selectie, termene limita,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

In cadrul calendarului, punctul 29 este critic intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi care
sa indeplineasca minimul de cerinte, nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica
pe lista scurtd, procedura de selectie se va relua.

In cazul in care, ca urmare a derulirii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de membru
in consiliul de administratie, selectia se organizeaza pentru pozitiile ramase vacante in conditiile
prevazute de sectiunea a 5-a din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
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aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare.

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, termene limitd, documente
necesare si partile implicate:

Nr.
crt.

Etapele procedurii de selectie

Actul juridic de
realizare

Termen limita

56.

Organizarea procedurii de selectie
Responsabili: APT, AGA societate,
CSN

art. 29 alin. (1) si art. 29”5 din O.U.G.
nr. 109/2011

art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

150 de zile de la data
aprobarii declansarii
procedurii de selectie

57.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna
S.A. infromeazd autoritatea publica
tutelara 1n  vederea  organizarii
procedurii de selectie pentru postul
vacant de membru in Consiliul de
administratie

Adresa societatii catre
Consiliul Judetean
Covasna

de indata

58.

Notificarea ~ AMEPIP  de  catre
autoritatea publica tutelara cu privire
la necesitatea declansarii procedurii de
selectie

art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Adresa catre AMEPIP

59.

Declansarea procedurii de selectie,
prin Hotdrarea Adundrii generale a
actionarilor

art. 3 coroborat cu art. 24 alin. (3) din
anexa nr. 1 laH.G. nr. 639/2023

Hotararea Adunarii
generale a actionarilor

60.

Autoritatea publica tutelard comunica
declansarea procedurii catre Agentia
pentru  Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor
Publice

art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Adresa catre AMEPIP

In termen de 2 zile
lucratoare de la data
adoptarii hotararii
adundrii  generale a
actionarilor cu privire la
declansarea procedurii

61.

Desemnarea reprezentantilor
autoritatii publice tutelare in Comisia
de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru un post de membru
in Consiliul de administratie al
societdtii Drumuri si Poduri Covasna
S.A.

Dispozitia Presedintelui
Consiliului ~ Judetean
Covasna

Tnainte de constituirea
Comisiel de selectie si
nominalizare
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art. 4°9 alin. (3) lit. a) din O.U.G. nr.
109/2011,

art. 5 alin. (3) lit. a) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

62.

Desemnarea reprezentantilor AMEPIP
in Comisia de selectie si nominalizare
a candidatilor pentru un post de
membru in Consiliul de administratie
al societatii. Drumuri $i  Poduri
Covasna S.A.

art. 479 alin. (1) coroborat cu
prevederile art. 4712 din O.U.G. nr.
109/2011,

art. 4 alin. (1) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Ordin AMEPIP privind
desemnarea membrilor
AMEPIP in CSN

Tnainte de constituirea
Comisiei de selectie si
nominalizare

63.

Selectia expertului independent de
caitre = AMEPIP, cu  aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare

art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

Contract de achizitie
publica de servicii

Tnainte de constituirea
Comisiei de selectie si
nominalizare

64.

Constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare pentru un post de
membru in Consiliul de administratie
al societdtii Drumuri si Poduri
Covasna S.A., precum si aprobarea
Regulamentului de organizare si
functionare a comisieli

art. 2 pct. 27, art. 4°9 alin. (2), alin.
(3) si alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011,

art. 4 alin. (3), art. 7 din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023,

art. 5 alin. (1), alin. (3) si alin. (6)-(7)
din anexa la OPAMEPIP nr. 126/2024

Hotarare a Consiliului
Judetean Covasna

In termen de 5 zile de la
declangsarea procedurii
de selectie

65.

Autoritatea  publicd  tutelard, 1In
consultare cu structurile de specialitate
din cadrul autoritatii publice tutelare si
organele de administrare si conducere
ale societatii Drumuri si  Poduri
Covasna S.A., elaboreazd proiectul
Scrisorii  de asteptdri, parte din
Componenta initiald a planului de
selectie

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

Proiectul scrisorii de

asteptari

In termen de 15 zile de
la declansarea
procedurii de selectie
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66.

Autoritatea publica tutelard intocmeste
proiectul componentei initiale a
planului de selectie

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la H.G.
nr. 639/2023

Proiectul componentei
initiale a planului de
selectie

In termen de 15 zile de
la declansarea
procedurii de selectie

67.

Autoritatea publica tutelard, precum si
societatea publica proiectul
Componentei initiale a planului de
selectie, precum si proiectul scrisorii
de asteptari

art. 5 alin. (1) si (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Proiectul scrisorii de
asteptari si  proiectul
componentei initiale a
planului de selectie se
publica pe pagina de
internet a  autoritatii
publice tutelare,
constatandu-se prin
proces-verbal si,
respectiv pe pagina de
internet a societatii

In termen de 15 zile de
la declangarea
procedurii de selectie

68.

Autoritatea publica tutelara consulta
actionarii pentru definitivarea
componentei initiale i a scrisorii de
asteptari

art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b la
H.G. nr. 639/2023

Anunt pe pagina de
internet a  autoritatii
publice tutelare  si,
respectiv. a societatii,
stabilind termenul-
limita pentru
formularea de propuneri

In termen de maxim 5
zile de la publicare

69.

Actionarii reprezentand individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul
social, au dreptul de a formula
propuneri de modificare si completare
la proiectul componentei initiale a
planului de selectie, precum si la
proiectul scrisorii de asteptari

art. 5 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1b la H.G.
nr. 639/2023

Referat

rezultatul
proiectului
Componentei initiale a
planului de selectie a
unui membru n
Consiliul de
administratie al
societatii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.,
precum si a proiectului
Scrisorii de asteptari

privind
consultarii

In termen de maxim 5
zile de la publicare

70.

Autoritatea publicd tutelard publica
propunerile  primite la  proiectul
Componentei initiale a planului de
selectie ce cuprinde si Scrisoarea de
asteptdri si motiveazd acceptarea sau
respingerea lor

art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Publicarea propunerii si
motivarea acceptarii sau
respingerii  includerii
acestora

Informare si publicare
prin proces-verbal.

In termen de maxim 5
zile de la publicare

71.

Autoritatea publicd tutelara aproba
prin act administrativ. Componenta
initiala a planului de selectie si
Scrisoarea de asteptdri, parte din
Componenta initiala

Hotararea  Consiliului
Judetean Covasna

In termen de 10 zile
dupa parcurgerea

etapelor prevazute la
pct. 10-15
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art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

72. | Autoritatea publica tutelara publica | Publicarea pe site-ul | La data intrdrii in
Scrisoarea de asteptari, odatd cu | Consiliului Judetean | vigoare a  hotararii
Componenta initiala a planului de | Covasna, constatat prin | Consiliului  Judetean
selectie, pe paginile de internet ale | proces-verbal, pe site-ul | Covasna
Consiliului Judetean Covasna, | societatii Drumuri si
societatii Drumuri si Poduri Covasna | Poduri Covasna S.A.

S.A., si transmite catre AMEPIP Adresa de transmitere
catre AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la

anexanr.1laH.G. nr. 639/2023

73. | Autoritatea publica tutelara elaboreaza | Proiectul Profilului | Tn termen de 5 zile de la

proiectul Profilului Consiliului Consiliului data aprobarii
componentei initiale a
planului de selectie

art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G.

nr. 639/2023

74. | Autoritatea publicd tutelard publica | Publicarea pe site-ul | In termen de 5 zile de la
proiectul ~ Profilul  Consiliului  pe | Consiliului ~ Judetean | data aprobarii
pagina de internet a Consiliului | Covasna, constatat prin | componentei initiale a
Judetean Covasna si pe pagina de | proces-verbal, pe site-ul | planului de selectie
internet a societatii Drumuri si Poduri | societatii Drumuri si
Covasna S.A. si il transmite catre | Poduri Covasna S.A.

AMEPIP Adresd de transmitere
catre AMEPIP pentru
publicare

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.

nr. 639/2023

75. | Autoritatea publici tutelari consulti | Anunt pe pagina de | In termenul stabilit de
actionarii cu privire la proiectul | internet a autoritdtii | autoritatea publica
Profilului consiliului publice tutelare  si, | tutelara

respectiv a  societdtii,
art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G. | stabilind termenul-
nr. 639/2023 limita pentru
formularea de propuneri

76. | Actionarii pot formula propuneri | Referat privind | In termenul stabilit de

privind Profilul consiliului rezultatul ~ consultdrii | autoritatea publica
proiectului  Profilului | tutelara
consiliului

77. | Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul componentei | In termen de 10 zile de
elaboreaza proiectul Componentei | integrale la aprobarea
integrale a planului de selectie Componentei initiale a

incluzand Profilul Consiliului, Profilul
candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii raportului
final, precum si Componenta initiald a

planului de selectie
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planului de selectie

art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

78. | Publicarea proiectului Componentei | Adresa Comisiei de | In termen de 10 zile de
integrale a planului de selectie selectie si nominalizare | la aprobarea
cu privire la | componentei initiale a
art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G. | transmiterea Proiectului | planului de selectie
nr. 639/2023 Componentei integrale
a planului de selectie
catre APT si societate.
Publicarea pe site-ul
Consiliului  Judetean
Covasna, constatat prin
proces-verbal si pe site-
ul societdtii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.
Adresa de transmitere
catre AMEPIP pentru
publicare
79. | Autoritatea publica tutelard consultd | Anunt pe pagina de |La data  publicarii
actionarii pentru definitivarea | internet a  autoritatii | proiectului
componentei integrale a planului de | publice tutelare  si, | Componentei integrale
selectie respectiv. a societatii,
stabilind termenul-
limita pentru
formularea de propuneri
art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
639/2023
80. | Actionarii reprezentand, individual sau | Referat privind | In termen de 5 zile de la
impreuna, cel putin 5% din capitalul | rezultatul ~ consultarii | publicarea  proiectului
social pot formula propuneri de | proiectului componentei integrale
modificare si completare a | Componentei integrale
componentei integrale a planului de | a planului de selectie
selectie
art. 10 alin. (3) st art. 12 alin. (2) din
anexanr. 1 laH.G. nr. 639/2023
art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
81. | Autoritatea publica tutelard aproba | Hotdrarea Consiliul | Anterior publicarii
Componenta  integrald, incluzind | Judetean Covasna si | anuntului de selectie
Profilul  Consiliului  si  Profilul | Hotararea Adunarii

candidatului

art. 10 alin. (4) st art. 12 alin. (3) din
anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023

generale a actionarilor
Drumuri st Poduri
Covasna S.A.
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82. | Autoritatea publica tutelara publica | Publicarea pe site-ul | Dupa aprobarea
Componenta integrald a planului de | Consiliului ~ Judetean | Componentei integrale
selectie Covasna, constatat prin | a planului de selectie

proces-verbal, pe site-ul | prin Hotararea
societatii. Drumuri si | Consiliului  Judetean
Poduri Covasna S.A. Covasna si prin
Adresa de transmitere | Hotarirea ~ AGA  a
catre AMEPIP pentru | societdtii Drumuri si
publicare Poduri Covasha S.A.

83. | Elaborarea si publicarea anuntului de | Anuntul de selectie

selectie publicat:
prin  grija  autoritatii
publice tutelare, pe
pagina de internet a
art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr. | acesteia
109/2011 - prin grija presedintelui
art. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 la | Consiliului de
H.G. nr. 639/2023 administratie:
» pe prima pagind de | Cu cel putin 30 de zile
internet a societatii intr- | inainte de data-limita
un loc vizibil la | pentru depunerea
incarcarea paginii, candidaturilor
» pe pagina de internet a
AMEPIP,
» in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,
» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
84. | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor in | Pana la  data-limita
mod  obligatoriu  la | specificata in anuntul
registratura APT, in plic | de selectie, respectiv in
art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. | inchis, si, in mod | termen de cel putin 30
nr. 639/2023 obligatoriu si in format | de zile de la publicarea
art. 23 alin. (1) din anexa la | electronic anuntului
OPAMEPIP nr. 126/2024

85. | Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN Ulterior  termenului-
verifica dosarele de candidatura si | Proces-verbal CSN limitd pentru depunerea
respinge dosarele de candidatura | Decizii CSN dosarelor de candidat
incomplete

Candidatii respinsi sunt
art. 6 alin. (3) lit. f), art. 23 alin. (2) si informati in termen de 5
(3) din anexa la OPAMEPIP nr. zile lucratoare de la
126/2024 data adoptarii deciziei
de respingere.

86. | Solicitarea, in scris, de clarificari | Comunicare scrisa prin | In termenul stabilit de
suplimentare,  candidatilor,  daca | mijloace electronice CSN
comisia  considera  necesar, cu
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stabilirea termenului de raspuns

art. 23 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

87.

Autoritatea publica tutelara si comisia
de selectie si nominalizare inainteaza
catre AMEPIP dosarele de candidatura
ale persoanelor care nu fac parte din

corpul administratorilor de
intreprinderi  publice, 1Tn vederea
verificarii  Indeplinirii  conditiilor

legale de selectie si numire si a
obtinerii avizului conform al AMEPIP

art. 475 alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011

Adresa Consiliului

Judetean Covasna catre
AMEPIP

In termen de 2 zile
lucratoare de la
finalizarea perioadei de
depunere a dosarelor de
candidatura

88. | Primirea avizului conform de la | Aviz AMEPIP In termen de 2 zile
AMEPIP lucratoare de la data
inregistrarii solicitarii la
art. 4°5 alin. (4) din O.U.G. nr. AMEPIP
109/2011
89. | Comisia de selectiec si nominalizare | Lista lunga a
intocmeste lista lunga a candidatilor candidatilor

art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

90.

Comisia de selectie si nominalizare ii
informeaza, in scris, pe candidatii
neinscrisi pe lista lunga

art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

In maximum 5 zile
lucratoare de la data
adoptarii  deciziei de
respingere

91.

Analiza informatiilor din dosarele de
candidatura rdmase pe Lista lunga, in
urma primirii avizului conform al
AMEPIP

Analiza comparativd a candidatilor,
prin raportare la Profilul Consiliului si
Profilul candidatului

Alocarea punctajului, conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul  Profilul Consiliului  pentru
fiecare candidat

art. 23 alin. (6), (7) si (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN

Analiza comparativa a
candidatilor, prin
raportare la  Profilul
Consiliului s1 Profilul
candidatului — Matricea
Profilul Consiliului

La termenul stabilit de
catre Comisia de
selectie si nominalizare

92.

Comisia de selectie si nominalizare
solicita, in scris, informatii
suplimentare, candidatilor, dacd este

Informatii suplimentare
se obtin prin:
d) clarificari

Atunci cand se
considera necesar,
pentru a asigura
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cazul solicitate in scris; rigoarea si
e) verificarea corectitudinea deciziilor
activitatii  desfasurate | luate, termen de
art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la | anterior de candidati; raspuns: 2 zile
OPAMEPIP nr. 126/2024 f) verificarea lucratoare
referintelor oferite de
catre candidati
93. | Revizuirea/imbunatatirea/validarea Informatiile La Tmplinirea

acuratetei punctajului  obtinut de
candidati, pe baza cerintelor Profilului
candidatului, pe baza informatiilor
suplimentare obtinute — daca este
cazul

art. 23 alin. (8) si (9) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Alocarea punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilul Consiliului, pentru
fiecare candidat

art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

suplimentare obtinute —
daca este cazul
Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Matricea
Consiliului

Profilului

termenului de raspuns
pentru comunicarea de
catre candidati a
informatiilor
suplimentare

94.

Intocmirea  Listei  scurte  prin
eliminarea candidatilor de pe Lista
lungd in ordinea descrescitoare a
punctajului obtinut, conform cerintelor
Profilul candidatului.

art. 21 si art. 22 alin. (1) si (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

art. 23 alin. (12) si (13) si (16) si art.
24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Lista lunga

Lista scurta
Decizie CSN

In termen de 3 zile de la
primirea avizului
conform AMEPIP

95.

Informarea candidatilor respinsi prin
mijloace electronice

art. 23 alin. (13) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Comunicare scrisd prin
mijloace electronice

La termenul stabilit de
catre Comisia de
selectie si nominalizare

96.

Informarea candidatilor selectati pe
Lista scurtd cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd si
solicitarea depunerii Declaratiei de
intentie In termen de 15 zile de la data
informarii

art. 22 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

Comunicare scrisa prin
mijloace electronice

97.

Candidatii din lista
declaratiile de intentie

scurta depun

Declaratiile de intentie
depuse

Tn termen de 15 zile de
la data informarii cu
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art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

privire la  validarea
candidaturilor acestora

98.

Comisia de selectie si nominalizare
analizeazd declaratiile de intentie si
integreaza rezultatele analizei in
evaluarea candidatilor. Rezultatele din
Profilul candidatului se analizeaza in
functie de Profilul Consiliului

art. 25 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

art. 22 alin. (4) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

Convocare CSN
Integrarea rezultatelor
analizei Tn Matrice
Proces-verbal CSN
Decizia CSN

La termenele stabilite
de catre Comisia de
selectie si nominalizare

99. | Anuntul privind organizarea | Anunt afisat la sediul | La termenele stabilite
interviului Consiliului ~ Judetean | de catre Comisia de
Covasna, si pe site-ul | selectie si nominalizare
Consiliului  Judetean
Art. 25 alin. (5) din anexa la | Covasna si al societatii
OPAMEPIP nr. 126/2024 Drumuri st Poduri
Covasna S.A.
100.| Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termenele stabilite
organizeaza interviurile candidatilor | Proces-verbal al | de catre Comisia de
din lista scurtd sedintei CSN selectie si nominalizare
Decizia CSN
art. 22 alin. (5) si (6) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
101.| Comisia de selectie si nominalizare | Clasament La termenele stabilite
intocmeste clasamentul candidatilor | Matricea de catre Comisia de
din lista scurta si raportul final al | Raportul final selectie si nominalizare
procedurii, reprezentdnd finalizarea
procedurii de selectie
art. 22 alin. (5) si (7)din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26. alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
102.| Comisia de selectie si nominalizare | Adresa catre APT La termenele stabilite

transmite raportul final, a
Clasamentului si a Matricei, catre
autoritatea publica tutelard, in vederea
transmiterii catre AMEPIP pentru
emiterea Avizului conform

art. 22 alin. (8) lit. a) din anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la

de catre Comisia de
selectie si nominalizare
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OPAMEPIP nr. 126/2024

103.| Autoritatea publica tutelara transmite | Adresa citre AMEPIP | In 3 zile lucritoare de la
raportul final catre AMEPIP data Tntocmirii
raportului
art. 4" alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din
0.U.G. nr. 109/2011
art. 22 din (8) lit. a) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
104.| Comisia de selectie si nominalizare | Adresa Comisiei de

transmite Raportul cétre conducatorul
APT

art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

selectie si nominalizare

105.

Publicarea Raportului final

art. 22 alin. (9) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

art. 26 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Publicarea  raportului
final, cu aplicarea
regulilor de GDPR, pe
pagina de internet al
autoritatii publice
tutelare, constatat prin
proces-verbal, pe
pagina de internet a
societatii. Drumuri si
Poduri Covasna S.A.si
AMEPIP

106.

Candidatii nemultumiti pot contesta
rezultatul obtinut

Contestatia candidatului
nemultumit

2 zile lucratoare de la
comunicarea
rezultatului obtinut

Solutionarea 2 zile lucratoare de la
contestatiei de cdtre | inregistrarea
Comisia de selectie si | contestatiei
nominalizare, prin
hotarare
art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr.| Contestarea  hotararii | 15 zile de la
109/2011 Comisiei de selectie si | comunicarea hotararii
nominalizare la instanta
de contencios
administrativ
107.| Convocarea AGA de catre | Convocator In termen de maximum
presedintele Consiliului de 5 zile de la data
administratie comunicarii a
Raportului final
art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023, coroborat cu Legea
nr. 31/1990
108.| Autoritatea publica tutelard | Hotardrea  Consiliului | In termen de maxim 5
formuleaza propuneri pentru | Judetean Covasna zile de la data
desemnarea in adunarea generald a comunicarii a

actionarilor o listd scurtd pentru postul

Raportului final
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de  membru in  Consiliul de
administratie al societdtii Drumuri si
Poduri Covasna S.A., acorda mandat
special reprezentantilor Tn Adunarea
generald a actionarilor societatii pentru
a convoca, in conformitate cu
legislatia in  vigoare, Adunarea
generald a actionarilor Drumuri si
Poduri Covasna S.A. 1in vederea
desemnarii membrului in Consiliul de
administratie societdtii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 22 alin. (12) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

109.| Desemnarea membrului in Consiliul | Hotararea Adundrii
de administratie societatii Drumuri si | generale a actionarilor
Poduri Covasna S.A.

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 26 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

art. 22 alin. (10) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

110.| Tncheierea Contractului de mandat Contract de mandat n termen de cel mult
150 de zile de la data
declansdrii  procedurii
de selectie

4. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitdfi pe care partile implicate in procedurii de
selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procedurii de selectie.

4.1. Adunarea generala a actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in
procedura de selectie a membrilor in Consiliul de administratie, dar fara a se limita la acestea si
in conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneaza membrii in Consiliul de administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formuldrii de propuneri
pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o listd scurtd pentru fiecare post de
membru in consiliul de administratie al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu membrii Consiliului de administratie al intreprinderii
publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
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Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

4.2. Autoritatea publica tutelara — indeplineste urmétoarele atributii principale n
procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie, dar fara a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
membrilor in Consiliul de administratie, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de membu in Consiliul de administratie al Tntreprinderii publice; transmite rapoartele
catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii,

- intocmeste Scrisoarea de asteptari in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice si
o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusd la cunostinta candidatilor la
posturile de membru in consiliul de administratie, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza si publicd Componenta initiald a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice;

- acorda sprijin comisiei de selectie si nominalizare numitd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor in Consiliul de administratie de
Adunarea generald a actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de membru in
Consiliului de administratie al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a societatii intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile Tnainte de
data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;

- propune obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile de indicatori
prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Normele
metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor
publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2
la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

4.3. Comisia de selectie si nominalizare se infiinteaza prin hotdrarea autorltatn
deliberative la propunerea presedintelui consiliului judetean, conform dispozitiilor art. 4° alin.
(1) coroborat cu prevederile art. 4" din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 4 alin. (2) lit. a) din anexa nr.
1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
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modificarile si completarile ulterioare, cu modificarile si completarile ulterioare, si se compune
din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de presedintele AMEPIP;

b) 2 membrii titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

c)  unexpert independent, selectat de AMEPIP.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice de
coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidatii inscrisi la procedura de selectie si
nominalizare.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia sd comunice de indatad aparitia
transparentei in exercitarea demnitdtilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare, aplicandu-se in
mod corespunzator.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. in ultimul exercitiu financiar a inregistrat o
cifra de afaceri superioara echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult de 50
de angajati, astfel indeplineste cumulativ conditiile prevazute la art. 4*12 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare. Prin urmare, prevederile art. 4° alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, se aplica in mod
corespunzator si societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.

In aplicarea prevederilor legale mentionate in alineatul precedent, prin adresa Consiliului
Judetean Covasna nr. 23377/22.12.2025 s-a solicitat necesitatea ntreprinderii demersurilor
pentru a desemna, prin ordin al presedintelui AMEPIP, 2 membri titulari si 2 supleanti in
Comisia de selectie si nominalizare si de a selecta un expert independent.

Prin adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice, inregistratd la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 5178/30.03.2026 s-au comunicat
reprezentantii Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice in cadrul Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru ocuparea unui post
de membru in Consiliul de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A., ei fiind
desemnati prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 1099/27.03.2026, transmisd prin aceeasi
adresa, respectiv expertul independent selectat de catre aceeasi institutie, dupa cum urmeaza:

Conform art. 7 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, autoritatea publica tutelara
asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare.

in baza celor de mai sus, conform Hotararii Consiliului Judetean Covasna nr. 56/2026,
Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru un post de membru in Consiliul de
administratie al societdtii Drumuri si Poduri Covasna S.A. are urmatoarea componenta nominala:

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atribufii si activitati
principale in procedura de selectie a unui membru in consiliul de administratie, dar fara a se
limita la acestea si in conditiile legii:

- desfasoara procedura de selectie a unui membru n consiliul de administratie, cu
asigurarea conformitatii §i transparentei acesteia;

- evalueaza candidatii, pregdteste si comunica adunarii generale a actionarilor si autoritatii
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

- notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, In vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;
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- elaboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de
la aprobarea componentei initiale a planului de selectie, in vederea propunerii spre nominalizare
pentru postul de membru in consiliul de administratie, cu incadrarea in termenele prevazute de
Ordonanta de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare si Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativad a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si o
transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de
internet si realizarii consultarii cu actionarii;

- elaboreaza profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie,
pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

- stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si
de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

- stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectiec - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

- ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

- decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;

- desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

- solicitd candidatilor, n scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

- stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

- informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

- stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

- analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

- elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta
pe baza acestuia;

- dupa incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
Presedintelui Consiliului Judetean Covasna, in vederea mandatarii reprezentantului judetului
Covasna 1n adunarea generala a actionarilor, pentru propunerea de membru in consiliu;

- notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

- in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare
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notificda AMEPIP, dispozitiile art. 4°4 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator;

- informeazda AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

- oricare alte activitafi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele prevdzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si de Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

5. Riscurile identificate

Tn procedura de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa
apara datoritd cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategicd in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de
selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate | Observatii
aparitie
Schimbare legislativa mare mare Cadrul legislativ a fost modificat si a

fost completat cu prevederi noi;
aplicarea acestor prevederi implicd un
risc potential

Norme 1in curs de | mare mare Acte legislative in curs de elaborare si

elaborare/legiferare care vor aparea pe parcursul derularii
procedurii

Criza de timp moderat | mare Pot apdrea decalaje din cauza

intérzierilor in finalizarea unei/unor
etape; aceste decalaje pot conduce la
nerespectare/neincadrarea in termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii

acestuia
Aparitia problemelor de | mica medie Respectarea procesului de comunicare.
comunicare din cauza Discutarea fiecarui element si/sau
interlocutorilor multipli. etapa a procedurii de selectie cu
Abordarea unilaterald a responsabilul definit prin procedura de
unor aspecte ale selectie. Respectarea procedurii de
procedurii de selectie selectie

doar de catre una din
partile  implicate 1n
procedura de selectie, in

88



conditiile in care aceste
aspecte sunt
intercorelate

Numar mic de candidati | moderat | medie Explicatia pentru identificarea acestui
care aplica risc este specificul Tintreprinderii,
Abandon al procesului | mare medie amplitudinea acestuia si experienta
din partea candidatilor solicitata prin noile reglementari

alesi in final
Riscuri ce se | mic mic
circumscriu cazului de
fortd majora

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea membrului in Consiliul de
administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.:

Conform anexei nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procedurii de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

C) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari,

g) cerintele contextuale;

h) Profilul consiliului;

1) Profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m)plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesare a fi completate de catre candidati,

p) clasamentul candidatilor si raportul final.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate n
anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul
elabordrii anuntului. Pana la acel moment, actualmente urmadtoarele documente au fost
identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si selectie:

a) Curriculum vitae;

b) copia actului de identitate;

c) copiadiplomelor de studii (diploma de licenta);

d) copia documentelor care atesta experienta si pregatirea profesionald (carnet de munca,
extras Revisal, contract mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

e) o recomandare profesionald;

f) cazierul judiciar/declaratie pe proprie raspundere;
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g) cazier fiscal/declaratie pe proprie raspundere;

h) adeverintd medicala care sa ateste starca de sanatate corespunzatoare, eliberata de
catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni
anterior depunerii candidaturii/declaratie pe proprie raspundere;

I)declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent”;

J)declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura corespund
experientei profesionale;

K) declaratie pe propric raspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale Intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit;

l)declaratic de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie;

m) declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese;

n) declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla intr-una
din situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita profesional;

0) declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/insolventei societatilor
administrate sau conduse;

p) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:
a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
c) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizad comparativa,

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa
caz.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate In urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie sa fie indeplinite
de catre toti candidatii.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii in Consiliul de administratie, dar nu Tn mod necesar de catre toti.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa
nr. 1a la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de Intocmire a listei scurte pentru fiecare
post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
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specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in
grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

7. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: sau in scris, prin
depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertatii nr. 4, 520008 - Sfantu Gheorghe, judetul
Covasna.

8. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate atat
de catre expertul independent, cat si de catre autoritatea publica tutelara. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi 1n interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate Tn procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicatilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicatilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului consiliului

Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie — Componenta integrala

- > - >

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si expertului
independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si
integrate Tn matrice

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential

A Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
etapa a doua de selectie.
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ANEXA F.
SCRISOAREA DE ASTEPTARI
pentru procedura de selectie a unui membru in Consiliul de administratie al societatii Drumuri si
Poduri Covasna S.A.

Prezenta scrisoare este intocmitd in conformitate cu dispozitiile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si reprezintd documentul de
lucru prin care autoritatea publicd tutelard stabileste performantele asteptate de la membrii
Consiliului de administratie al societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A. pe durata ramasa pana
la expirarea mandatului membrilor Consiliului de administratie, respectiv pana la 15.01.2029.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Tncepe
procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile publice si
este parte din componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in
care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare si contine o sinteza
a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii, stabilite de catre autoritatea publica
tutelard, in consultare cu actionarii.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Pe baza elementelor din Scrisoarea de asteptari, candidatii pentru postul de administrator al
societatii, selectati si Inscrisi in Lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara,
actionari, s membrii numiti ai consiliului, respectiv Intre consiliu si directorii selectati.

Indicatorii-cheie de performantd finscrisi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre consiliu
st adunarea generala a actionarilor.

Acest document are rolul de a ghida candidatii pentru posturile de administrator si de
directori selectati si inscrisi In lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie care
reprezintd un document de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea sau programul privind
dezvoltarea intreprinderii publice si ulterior de a ghida consiliul de administratie si directorii in
redactarea Planului de administrare.

Potrivit anexei nr. 1b la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a
listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale,
precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobate prin anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, scrisoarea de asteptari cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate
in care opereaza intreprinderea publica;
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¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare
a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investifii aplicabila Intreprinderii publice;

g) asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica;

1) asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu componenta initiald a planului de selectie.

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicita
reinnoirea mandatului redacteaza declaratia de intentie.

I. Informatii generale privind societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. a fost infiintatd prin Hotararea Consiliului
Judetean Covasna nr. 15/1998 privind infiintarea S.C. Drumuri si Poduri Covasna S.A. prin
reorganizarea Regiei autonome de Drumuri si Poduri Covasna, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este persoana juridicd romana, avand forma
juridica de societate pe actiuni. Aceasta isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile
romane si a actului constitutiv.

Sediul societdtii este In municipiul Sfantu Gheorghe, str. Recoltei nr. 3, judetul Covasna.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J1998000248140, avand cod
fiscal RO7028793.

Capitalul social este in suma de 69.106.830 RON, impartit in 13.458 actiuni nominative, in
valoare nominald de 5.135 RON fiecare, in intregime subscrise de actionar.

Capitalul social al societatii este in intregime subscris de Judetul Covasna, in calitate de
actionar unic §i varsat in intregime.

Capitalul social initial este detinut integral de Judetul Covasna, ca actionar unic, pana la
transmiterea actiunilor din proprietatea Judetului Covasna, cétre terfe persoane, fizice sau
juridice roméane sau straine, in conditiile legii.

Consiliul Judetean Covasna exercitd in numele judetului Covasna, toate drepturile si
obligatiile corespunzatoare participatiilor detinute la societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A.,
in conditiile legii.

Actiunile societatii sunt nominative si in forma dematerializata.

Scopul societatii este: producerea si comercializarea de bunuri, prestarea de servicii,
realizarea de constructii, asa cum sunt prevazute in obiectul de activitate, pentru persoane fizice
si juridice din tara si din strainatate.

Domeniul principal de activitate al societatii este: lucrari de constructii a drumurilor si a
cailor ferate 421- cod CAEN.

Obiectul principal de activitate al societdfii este: lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor - 4211 cod CAEN.

Activitdtile si serviciile conexe, clasificate conform codului CAEN, sunt:

0129 - Cultivarea altor plante permanente

0210 - Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 - Exploatarea forestiera
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0230 - Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana

0811 - Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 - Extractia pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0990 - Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 — Fabricarea betonului

2364 — Fabricarea mortarului

2399 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a.

2563 - Fabricarea uneltelor

2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice

2894 - Fabricarea utilajelor pentru industria textila, a imbracamintei si a pielariei

2896 - Fabricarea utilajelor pentru prelucrarea maselor plastice si a cauciucului

2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.

3311 — Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal

3312 - Repararea si intretinerea maginilor

3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3600 — Captarea, tratarea si distribuirea apei

3700 — Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4212 - Lucrari de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane

4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4222 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii

4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditional

4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4690 - Comert cu ridicata nespecializat

4779 - Comert cu amanuntul al bunurilor de ocazie

4791 - Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat

4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

4942 - Servicii de mutare

4950 — Transportul prin conducte

6220 - Activitati de consultanta in tehnologia informatiei si de management (gestiune si
exploatare) al mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

7111 - Activitati de arhitectura

7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

7732 - Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru constructii
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7739 - Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile
n.c.a.

8123 - Alte activitati de curatenie

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru Intreprinderi n.c.a.

8532 - Invatamant secundar, tehnic sau profesional

8551 - Invatimant in domeniul sportiv si recreational

8552 - Invatimant in domeniul cultural (muzici, teatru, dans, arte plastice etc.)

8559 - Alte forme de invatamant n.c.a.

Organizarea si functionarea societatii este reglementata prin Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si prin Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind
o intreprindere publica in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011.

Administrarea societatii se face in sistem unitar si este asigurata printr-un Consiliu de
administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in
mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de
evaluare, in conditiile legii.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
nlocuit.

In relatiile cu tertii, societatea este reprezentati de citre directorul general pe baza si in
limitele imputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de catre
presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezinta societatea semneaza actele emise in
activitatea societatii.

Membrii Consiliului de administratie raspund solidar sau individual, dupa caz, fata de
societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitiile legale, pentru
abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru greseli in administrarea societatii.

Membrii Consiliului de administragie sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si
numiti de catre adunarea generala a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarea
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

- aprobarea strategiei de dezvoltare a societdtii, stabilirea directiilor principale de activitate
si dezvoltare;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

- selectia, numirea §i revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora;

- supravegherea activitatii directorilor;

- pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2006, privind procedura insolventei.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un presedinte al consiliului.
Presedintele este numit pentru o duratd care nu poate depasi durata mandatului sau de membru
din consiliul de administratie.
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Presedintele coordoneaza activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adunarii
generale a actionarilor. El vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

Tn cazul in care presedintele se afla in imposibilitatea temporara de a-si exercita atributiile
pe durata stérii respective de imposibilitate Consiliul de administratie poate Insarcina pe un alt
membru din consiliul de administratie cu indeplinirea functiei de presedinte.

Atributiile Consiliului de administratie al societatii sunt urmatoarele:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societdtii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care s permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

e) asigurarea ca Intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

f) elaborarea si aprobarea planului de administrare, in conditiile legii;

g) negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu Adunarea generala a actionarilor;

h) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta;

1) elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

j) pregatirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

k) elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritafi, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea
intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din
contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
directorilor;

1) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora;

m) supravegherea activitatii directorilor;

n) recrutarea si revocarea, dupd caz, a conducatorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea societatii;

0) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial,
administrare i conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

q) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul Tntrunirilor
administratorilor, comitetelor consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

r) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 15315 si art. 15317 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

s) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

t) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
Cu societatea,;

u) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societatii, conform prevederilor
legale Tn vigoare;

v) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei,

w) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotararea Adunarii generale ale
actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul societatii.

Administratorii pot face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societatii, afara de restrictiile aratate in actul constitutiv.
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In cadrul Consiliului de administratie al societtii se constituie comitetul de nominalizare si
remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functiile de
administratori, elaboreaza si propune Consiliului de administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere, recomanda
Consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind
remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile
generate de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza,
evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil
cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale
ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului de administratie.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare.

Membrii Consiliului de administraie sunt desemnati de autoritatea publica tutelara si
numiti de catre adunarea generald a actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul
autoritatii publice tutelar, directorii sunt numiti de Consiliul de administratie la recomandarea
comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie. Personalul este angajat de catre
directorul general al societatii.

Profitul societdtii se stabileste pe baza bilantului aprobat de adunarea generald a
actionarilor, iar profitul impozabil se stabileste in conditiile legii.

Il. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A., inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Cadrul strategic privind politica Tn domeniul transportului durabil in Roménia s-a aliniat
politicii europene in materie definite in Cartea Alba a transporturilor, cu actualizarile aferente, si
a sprijinit in actiunile sale obiectivul global de asigurare a durabilitatii sistemului national de
transport. Una dintre problemele majore ale Romaniei, cu impact negativ semnificativ asupra
starii economice si sociale a tdrii este absenta unei retele satisfacdtoare de transport rutier. La
nivel national existd mai multe documente strategice de programare care vizeazd dezvoltarea
echilibrata a sistemului national de transport care sd asigure o infrastructurd si servicii de
transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbunatatirea calitatii
vietii, cum ar fi:

- Strategia pentru transport durabil pe perioada 2007-2013 si 2020, 2030 vizeaza
dezvoltarea echilibratd a sistemului national de transport care sd asigure o infrastructurd si
servicil de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabild a economiei si imbunatatirea
calitatii vietii;

- Strategia de transport intermodal in Roméania 2020 — isi propune sa contribuie in mod
direct la cresterea gradului de accesibilitate a Romaéniei prin descongestionarea drumurilor
nationale si protejarea infrastructurii rutiere, promovarea dezvoltarii echilibrate a tuturor
modurilor de transport si imbunatatirea calitatii si a eficientei serviciilor, reducerea emisiilor de
gaze si minimalizarea efectelor adverse asupra mediului;

- Master Planul General de Transport pentru Romania — MPGT este un document strategic
integrat care sta la baza planificarii investitiilor in transporturi pentru perioada 2014-2030;

- Programul National de Dezvoltare Locala I si IT — este un program multianual, coordonat
de Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, si care are ca obiectiv general
echiparea unitatilor administrativ-teritoriale cu toate dotarile tehnico-edilitare, de infrastructura
educationald, de sanatate si de mediu, sportiva, social-culturala si turistica, administrativa si de
acces la cdile de comunicatie, in conformitate cu reglementdrile cuprinse in Ordonanta de
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urgenta a Guvernului nr. 28/2013 pentru aprobarea Programului national de dezvoltare locald, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Planificare spatiald, dezvoltare urband si comunitara din cadrul “Planului Potsa —
Strategia integratd de dezvoltare a judetului Covasna 2021 — 2030, aprobat prin Hotarirea
Consiliului Judetean Covasna nr. 220/2021.

II1. Viziunea generald a autorititii publice tutelare si a actionarului unic, misiunea si
obiectivele societatii derivate din politica locald din domeniul de activitate in care opereaza
societatea

Se asteapta ca organele de conducere ale societatii sa fie orientati spre respectarea
principiilor de management corporativ 1n vederea dezvoltarii Societdtii in conditii de
profitabilitate, de maximizare a eficientei si eficacitatii activitatii, de calitate superioard a
lucrarilor si serviciilor realizate, de protectie a mediului si de asigurare a securitdtii si sanatatii
lucratorilor.

Pentru perioada de referinta 2025-2029, Judetul Covasna, prin Consiliul Judetean Covasna,
intentioneaza sd ramana singurul actionar al societatii. Astfel, politica Drumuri si Poduri
Covasna S.A. va fi orientatd In sustinerea competitivitatii si cresterii economice si dezvoltare
durabila.

Administratia Societdtii trebuie sa contribuie la atingerea obiectivului general al Societatii,
adica la Tmbunatatirea infrastructurii drumurilor judetene, la indeplinirea obiectivelor societatii
referitoare la competitivitate si profitabilitate precum si la armonizarea practicilor manageriale si
de administrare cu principiile guvernantei corporative prevazute de Ordonanta de urgentad a
guvernului nr. 109/2011.

Organele de conducere ale societdtii trebuie sa fie orientate spre dezvoltarea acesteia in
conditii de profitabilitate, sd3 urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sdnatatea lucrarilor. Ca
societate care desfasoard activitate de care beneficiaza cetatenii judetului Covasna si nu numai,
contribuie la dezvoltarea judetului prin imbunatatirea drumurilor, realizarea unei infrastructuri
moderne si preocuparea permanenta pentru protectia mediului Inconjurator.

Se asteapta ca Consiliul de administratie al societatii sa fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societatii care il reprezinta executia unor lucrdri, precum si furnizarea
unor servicii de calitate superioara pentru consumatori, respectiv a unor conditii de munca
adecvate pentru angajatii societdtii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative.

Se asteaptd ca Consiliul de administratie sa realizeze urmatoarele tinte strategice:

- imbunatatirea activitatii societatii in asa fel incat personalul, echipamentele si utilajele
care asigura lucrari/servicii in baza contractelor incheiate cu terti in baza liberei competitii de
piatd sa fie competitive;

- identificarea, evaluarea si folosirea economica judicioasa a tuturor activelor detinute de
catre societate;

- retehnologizarea societdtii, in asa fel incat costurile de operare, intretinere si reparatii sa
scada, productivitatea muncii, viteza de interventie si calitatea serviciilor sd creasca. De
asemenea metodele si mijloacele de productie vor tine cont de angajamentele privind protectia
mediului si eficientd;

- analiza fiecarei unitati de productie, sectii sau punct de lucru din punct de vedere al
eficientei si sustenabilitatii;

- cresterea informatizarii si digitalizarii societatii, in asa fel incat sa fie culese si folosite In
decizie si monitorizare date in timp real: implementarea unui Sistem de monitorizare a
rezultatelor bazat pe rapoarte zilnice si indicatori clari si reali.

Relatia cu clienti va avea la baza urmatoarele linii directoare:
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- Sporirea calitatii lucrarilor executate/serviciilor prestate: pe o parte, se va realiza 0
imbunatatire calitativd, ca urmare a modernizarii si/sau reabilitarii, Intretinerii si reparatiilor
drumurilor judetene, iar pe de altd parte se va realiza o monitorizare atentd a modului de
interactiune a angajatilor cu colaboratorii, iIn vederea sanctiondrii comportamentelor care
dauneaza imaginii societatii;

- transparentizarea fluxurilor comunicationale;

- solutionarea prompta a reclamatiilor: se vor realiza imbunatatiri succesive ale valorilor
tintd aferente indicatorilor de performanta ce vizeaza interactiunea cu clienti, utilizand sistemul
de evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajatii care depun eforturi in directia
imbunatatirii relatiei cu cetatenii;

- congtientizare si implicare: se va elabora o politica integrata de atragere a noi colaboratori
in reteaua de furnizare a serviciilor ce fac obiectul de activitate al societatii;

- confidentialitate: se va elabora o politica de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal al colaboratorilor.

Tintele generale de performanti economici a societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt participarea la urmatoarele proiecte:

- efectuarea lucrarilor de iIntretinere curentd si periodicd a drumurilor cu periodicitatea
prevazutd de reglementarile tehnice in vigoare si in conformitate cu prevederile contractelor
incheiate cu Judetul Covasna In acest sens, pentru asigurarea viabilitatii si desfasurarii traficului
in conditii de siguranta si confort.

- modernizarea intregii retele de drumuri publice prin realizarea de Tmbracaminti asfaltice;

- adaptarea ofertei de lucrari si servicii la cerintele pietei prin prospectarea si evaluarea
pietei interne de lucrari din domeniul de activitate al societatii;

- acoperirea capacitatii de productie a societdtii;

Activitatile de intretinere si reparare a drumurilor publice sunt reglementate de Normativul
privind administrarea, intretinerea si repararea drumurilor publice, ind. AND 554-2002.

Principalele obiective si directii de actiuni ale societatii Drumuri si Poduri Covasna S.A.
sunt urmatoarele:

- Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative;

- Mentinerea si dezvoltarea capacitatilor de productie corelate cu cele ale pietii specifice
prin realizarea investitiilor propuse;

- Cresterea cotei de piatd si Intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald prin aplicarea unor
tarife competitive si imbunatatirea continud a calitatii lucrarilor executate si a serviciilor prestate
de societate, potrivit standardelor de calitate pe care le implementeaza;

- Realizarea unei profitabilitati rationale;

- Imbunatitirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

- Asigurarea integritdtii patrimoniale a bunurilor societatii;

- Promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societétii,

- Respectarea obiectivelor de politica salariala;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Asigurarea unui echilibru intre Tncasari si plati;

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectdrii termenelor de plata a creantelor;

- Mentinerea unei marje de profit constant, prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

- Dimensionarea corecta a numarului de personal.
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Autoritatea publicd tutelara doreste ca societatea sa asigure lucrarile/serviciile de

intretinere/mentenanta a drumurilor judetene, la timp si standard de calitate, dupa cum urmeaza:
servicii pregatitoare aferente intretinerii si reparatiei drumurilor judetene;

- lucrari si servicii privind intretinerea curenta pe timp de vara si de iarna a drumurilor
judetene;
lucrari si servicii privind intretinerea periodica a drumurilor judetene;
lucrari privind reparatiile curente ale drumurilor judetene;
reparatii capitale la drumuri judetene;
implementarea/realizarea proiectelor de investitii.

Obiectivele financiare, nefinanciare si specifice ale intreprinderii publice prin
indicatori relevanti pentru performanta societatii sunt urmatoarele:

Indicatori financiari:

Nr. _Cat_egorle_ de Indicatori de !\“Vel . Date de intrare/Mod de
indicatori de o orientativ
crt. o performanta calcul
performanti ’ propus/an
1. Politica de | Rata 2,46% Rata
investitii cheltuielilor  de cheltuielilor de capital =
capital Cheltuieli de capital /Total
active
2. Finantarea Rata lichiditatii | 1,00 Rata lichiditatii curente =
curente Active curente (circulante) /
Datorii curente
Lichiditatea 0,80 Lichiditatea imediata = (Active
imediata/Test acid circulante-Stocuri)/Datorii
curente
Levierul >0-<1 Levierul = (Datorii
totale)/Active totale
Raportul dintre | >0 Raportul dintre datorie si
datorie/EBITDA EBITDA=Datorii totale/
EBITDA
3. Operatiuni Rata de rotatie a | 0,42 Rata de rotatie a activelor =
activelor Cifra de afaceri neta/Valoarea
medie a tuturor activelor
Rata de rotatie a | 13,35 Rata de rotatie a stocurilor =
stocurilor Cifra de afaceri neta/Valoarea
medie stoc
4. Rentabilitate Rentabilitatea 0,78% Rentabilitatea capitalului
capitalului  propriu propriu (ROE)= Profit
(ROE) net/Valoare capital propriu
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Rentabilitatea 0,54% Rentabilitatea activelor
activelor (ROA) (ROA)= Profit net/Total active
Marja profitului din | 0,49% Marja de profit din exploatare
exploatare = Profit din exploatare/Cifra de
afaceri neta
Marja neta a|0,43% Marja de profit net = Profit
profitului net_t /Cifra de afaceri netd t
Rata de crestere a | 2,48% Rata de crestere a cifrei de
cifrei de afaceri afaceri nete=(Cifra de afaceri
nete netd curent— Cifrd de afaceri
netd anterior)/Cifra de afaceri
netd anterior
Rata de crestere | 5,03% Rata de crestere a profitului
anuala a profitului net=(Profit net perioada
curenta-Profit net perioada
anterioara)/ Profit net perioada
anterioara
5. Politica de | Rata de plata a|50% Rata de plata a dividendelor t
dividende dividendelor = dividende platite t /Profit
net_t
Indicatori nefinanciari:
Categorie de . : Nivel
N indic%itori de Indicatori d? orientativ | Date de intrare/Mod de calcul
crt. v performanta
performanta ’ propus/an
1. |Indicatori de Consumul de energie |-1,30% reprezintd Consumul de energie
mediu exprimat in MWh
Emisiile din domeniul |-5,78% Emisiile din  domeniul de
de aplicare 1 aplicare 1-reprezinta emisiile
direct generate de instalatiile
companiei
Emisiile din domeniul |-0,80% Emisiile din  domeniul de
de aplicare 2 aplicare 2-reprezinta emisiile
indirect generate provenite din
achizitia energiei
2. |Indicatori Rata de retentie a |80,00% Rata de retentie a
referitori la | clientilor clientilor=(numar de clienti t -
clienti numdr de clienti noi_t)/numar
de clienti t-1
Scorul satisfactiei |89,00% Scor de satisfactie clienti t =
clientilor total numar evaludri de 4 s1 5 _t
/total numar evaluari t
Cota de piata 0,09% Cota de piata=Vanzari_t /Total
vanzari industrie clasificata
conform CAEN _t
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Indicatori Numarul mediu de ore |18 Numarul mediu de ore de
referitori la | de formare per formare per angajat=Total
angajati angajat numar de ore de formare t
/Numarul total de angajati t
Instituirea unui sistem | DA Confirmarea instituirii
de siguranta a sistemului-Da/Nu
angajatilor
Numarul de instruiri |4 Numarul de instruiri in materie
n materie de de sigurantd t =Numarul total
siguranta de instruiri Tn materie de
sigurantd care s-au realizat pe
parcursul anului t
Frecventa totala a |0 Frecventa totala a vatdmarilor
vatamarilor inregistrate t =(Numarul total
Tnregistrate de accidente fnregistrate_t
*1.000.000)/Numarul total de
ore lucrate de catre toti
angajatii t
Frecventa vatamarilor |0 Frecventa vatamarilor grave t
grave =(Numarul  de  accidente
grave_t *1.000.000)/Numarul
total de ore lucrate de catre toti
angajatii t
Indicatori Ponderea 66,67% Ponderea componentelor fixe_t
legati de | componentelor fixe in =Valoarea componentelor fixe
guvernanta remunerarea din pachetul de remunerare_t
corporativa administratorilor /Valoarea totala a pachetului
executivi s a de remunerare_t
administratorilor
neexecutivi
Ponderea 34% Ponderea componentelor
componentelor variabile Tt =Valoarea
variabile in componentelor variabile din
remunerarea pachetul de remunerare_t
administratorilor /Valoarea totala a pachetului
executivi s a de remunerare_t
administratorilor
neexecutivi
Numadrul de reuniuni (4 Numarul sedintelor consiliului
ale consiliului de de  administratie t=Numarul
administratie sedintelor ~ Consiliului  de
administratie sustinute de-a
lungul anului_t;
Rata de participare la | 100% Rata de participare la
reuniunile consiliului reuniunile  Consiliului  de

de administratie

administra‘gieZZt-th Numarul
de participanti la reuniunile
Consiliului de
administratie/Numarul de total
de membri ai Consiliului de
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administratie*N _t

Stabilirea  politicilor | DA Confirmarea stabilirii
de  gestionare a politicilor- DA/NU
riscurilor
5. |Crearea de | Numar echivalent | monitorizare | Numar  echivalent  norma
locuri de | normd Iintreagd de intreaga de angajati t
munca angajati =Numadarul total de ore
lucratoare pentru toti angajatii
conform contract t /Numarul
de ore lucratoare pentru un
angajat care lucreaza cu norma
intreaga t
Noi locuri de munca |monitorizare | - Numarul de noi locuri de
adaugate in cursul muncd adaugate in cursul
anului anului_t =Numarul de angajati
cu echivalent norma intrega t -
Numaérul de angajati cu
echivalent norma intreagd t-1
Numarul de angajati |Conform legii | Numarul de angajati cu
cu handicap handicap t = Numarul de
angajati cu handicap
recunoscute administrativ_t
6. |Egalitatea de |Rata cadrelor | 30% Rata cadrelor superioare de
gen superioare de conducere de sex feminin_t =
conducere de sex Numarul cadrelor superioare
feminin de  conducere  de = sex
feminin_t/Numérul de cadre
superioare de conducere_t
Diferenta de | 0% - Rata diferentei de remunerare
remunerare ntre intre angajatii de sex feminin si
angajatii  de  sex cei de sex masculin_t=(Salariul
feminin si cei de sex mediu lunar al angajatilor de
masculin sex masculin_ t - Salariul

mediu lunar al angajatilor de
sex feminin_t)/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t.

Indicatori suplimentari raportati la specificul activitatii intreprinderii publice:

Nr Categorie de Indicatori de Nivel
" | indicatori de < orientativ Date de intrare/Mod de calcul
crt. < performanta
performanti ’ propus/an
1. Stabilitate Mentinerea  gradului [ < 50% Datorii totale
de indatorare in limite i~ Capitaluri proprii
prudente
2. Performanta Gradul de executie la [>95% . Contracte finalizate la termen
operationala termen a contractelor ‘e = " Total contracte finalizate 100
3 Guvernanta si Mentinerea O incidente | Lipsa corectiilor financiare, sanctiunilor
' conformare conformarii fard | majore/an majore si neconformitatilor critice ISO
sanctiuni majore
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Respectarea 100% Transmiterea in termen a raportarilor

indicatorilor de financiare, a raportului administratorilor, a
transparenta si indicatorilor AMEPIP si a declaratiilor
raportare privind guvernanta corporativa
4. Dezvoltare Implementarea Implementa |- urmdrire si monitorizare GPS floti;
st_ra_teg_icﬁ si rr}ésuri_lor de rea _anualé a |- pontaj digital;
digitalizare digitalizare minimum - management parc utilaje;
unut SISM | rmirire consum combustibil
digital nou
sau a unui
proces
operational
digitalizat
5. Resurse umane | Cresterea gradului de | Crestere C = Personal calificat
calificare profesionala | anuala cu €™ Total personal
minimum
2%.

IV. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmaétoarelor
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. se Incadreaza in categoria societatilor care
actioneaza cu scop comercial sens 1n care se urmareste cresterea cifrei de afaceri si a profitului
societatii.

Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de catre
Consiliul de administratie a unui plan de administrare care sd urmdreasca cresterea

...........

V. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice este in
concordantd cu prevederile legislative in vigoare cuprinse In Legea societdtilor nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, Legea contabilitdtii nr. 82/1991,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu alte reglementari legislative aplicabile societatii.

Potrivit Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii
profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din
vanzari de active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) pana la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute mai sus se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare.
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VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

In ceea ce priveste asteptirile cu privire la politica de investitii aplicabild intreprinderii
publice, acestea se referd la dezvoltarea si modernizarea capacitatii tehnice si de resurse umane
ale societatii, care sa permita abordarea unui palier foarte diversificat de clienti si categorii de
lucrari specifice, consolidarea si maximizarea valorii investitiei facutd de actionar in societate
prin mentinerea unui echilibru financiar corespunzator al societatii si cresterea performantelor
cantitative si calitative ale societatii de a realiza venituri si profit.

Totodata, asteptarile cu privire la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice se
referd si la:

- Valorificare resurselor economice nefolosite;

- Ajustarea costurilor in asa fel incét cheltuielile anuale sa fie egale sau inferioare cifrei de
afaceri anuale;

- Dotarea cu echipamente si utilaje performante si productive;

- Reducerea timpului necesar pentru si reparatii/intretinere;

- Retehnologizare;

- Cresterea veniturilor salariale pentru personalul performant;

- Informare si digitalizare;

- Activitate pe baza de planificare tehnica si financiara.

VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale Societatii

Societatea Drumuri si Poduri Covasna S.A. este intreprindere publica, in sensul
dispozitiilor prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administrarea societdtii se face in sistem unitar si este asiguratd printr-un Consiliu de
administratie, format din 5 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerea
societatilor sau regiilor autonome.

Desemnarea a 5 membri in Consiliul de administratie se face de Adunarea Generald a
Actionarilor pe o perioada de 4 ani, in urma parcurgerii procedurii de selectie prevazuta de lege.

Mandatul membrilor Consiliului de administratie este de 4 ani. Mandatul administratorilor
care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare a
unui proces de evaluare, in condifiile legii. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Selectia si desemnarea persoanelor fizice In Consiliul de administratie va fi facutd in
conditiile legii.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie alege dintre membrii sdi un presedinte al consiliului.

Presedintele este numit pentru o duratd care nu poate depasi durata mandatului sdu de
administrator.

Presedintele poate fi revocat oricand de catre Consiliul de administratie. El coordoneaza
activitatea consiliului si raporteaza cu privire la aceasta Adundrii generale a actionarilor si
vegheaza la buna functionare a organelor societatii.

Directorii pot fi numiti din afara Consiliului de administratie sau dintre administratori, care
devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie prevazute de
Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
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intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Presedintele Consiliului de administratie nu poate fi numit si director general.

Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul Consiliului de administratie sau din
afara acestuia, sunt numiti de Consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare In urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasurata dupa
numirea membrilor Consiliului de administratie in conformitate cu prevederile art. 29 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Directorii isi exercitd atributiile pe baza unui contract de mandat si sunt raspunzatori fata
de societate si de terti pentru neindeplinirea indatoririlor lor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

c) selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii, stabilirea si aprobarea
remuneratiei acestora;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre Consiliul de
administratie din partea adundrii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.
31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii, in
limitele obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate
de lege sau de actul constitutiv Consiliului de administratie si adundrii generale a actionarilor.

In relatiile cu tertii, societatea este reprezentati de citre directorul general pe baza si in
limitele Tmputernicirilor date de Consiliul de administratie, sau in lipsa acestuia, de catre
presedintele Consiliului de administratie. Cel care reprezintd societatea semneaza actele emise in
activitatea societatii.

Membrii Consiliului de administratie raspund solidar sau individual, dupa caz, fata de
societatea pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la dispozitiile legale, pentru
abaterile de la prevederile actului constitutiv sau pentru greseli n administrarea societatii.

In cadrul Consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul
Consiliului se analizeaza situatia financiard a societatii, perspectivele si evolutiile, premisele si
gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin Bugetul de venituri si
cheltuieli anual si/sau prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Planul de administrare reflecta asteptarile exprimate de actionarul unic prin scrisoarea de
asteptdri pentru mandatul de 4 ani. De asemenea, pe baza acestuia, isi desfdsoard activitatea
Consiliul de administratie pe toata durata mandatului si va indeplini indicatorii de performanta
financiari, nefinanciari si necomerciali, negociati si aprobati de catre Adunarea generald a
actionarilor societatii.

Indicatorii de performantd din Planul de administrare se raporteaza trimestrial, stabilirea
gradului de indeplinire se face dupa aprobarea situatiilor financiare anuale.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarul, in cazul in care
se constatd o deviere de la indicatorii de performantd stabiliti.
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Membrii Consiliului de administratie au obligatia sd intocmeascd si sd inainteze
actionarului informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionarul unic al societdtii si
intreprinderea publica se va face periodic, vizand in principal, dar fard a se limita la gradul de
indeplininire a obiectivelor si la evolutia indicatorilor de performanta.
performanta stabiliti Tn contractele de mandat, membrii Consiliului de administratie au obligatia
de a notifica in scris autoritatea publicd tutelara, cu privire la cauzele care au determinat
nerealizare si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Autoritatea publica tutelara are obligatia sa realizeze un dialog constant cu administratorii
societdtii cu privire la profilul de risc al intreprinderii publice, astfel incat sa poata stabili in ce
masurd acest profil concorda cu ratiunea detinerii participatiilor de catre unitatile administrativ-
teritoriale.

Consiliul de administratie are obligatia sd Intocmeascd si sd inainteze actionarilor
informatiile din raportarile prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, actionari si organele de
administrare si conducere a societdtii se vor realiza In conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile iIn domeniu si vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

Transparenti si comunicare: rapoarte de activitate, intocmite periodic, prin intermediul
carora sd se poata monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, deciziile adoptate, planul de actiune pentru perioada imediat urmatoare, evolutia
situatiei financiare, etc.

Management participativ: deciziile strategice luate de catre Consiliului de administratie
vor f1 in concordantd cu hotdrarile AGA si astfel se va institui la nivelul societatii o manierd de
lucru moderna, colaborativa.

Implicare active: actionarul va fi consultat cu privire la schemele de compensare
practicate in cazul disponibilizérilor colective sau in cazul altor situatii prevazute de lege.

Performanta si asumarea raspunderii: preocuparea permanentd a membrilor Consiliului
de administratie vizeaza implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor
stabilite.

VIII. Asteptari privind calitatea si siguranta lucrarilor si serviciilor oferite de
societate

Se solicita ca membrii Consiliului de administratie sa se asigure cd lucrarile executate sunt
de calitate superioard, sa urmareasca realizarea unei infrastructuri moderne si sigure, precum si
preocuparea permanentd pentru protectia mediului inconjurator.

Calitatea lucrdrilor executate din bani publici este un subiect de mare actualitate de aceea o
atentie speciald trebuie acordatd calitatii lucrdrilor executate si serviciilor prestate de catre
societate.

Functiile managementului calitatii, avand in vedere procesul managerial si specificul
managementului calitatii sunt: planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea, tinerea sub
control, asigurarea si Imbunatdtirea calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitatii sunt principiile managementului
calitatii, principii care intr-o societate condusd de un management performant implica in
activitate toti angajatii: orientare catre clienti, leadership, implicarea personalului, abordarea
managementului ca sistem, imbunatitirea continua, managementul pe baza de fapte, relatii cu
furnizorii reciproc avantajoase.
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Societatea va manifesta o preocupare continud pentru obtinerea satisfactiei
clientilor/beneficiarilor sai, prin controlarea activitdtilor si proceselor din cadrul societatii, cu
scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde solicitarilor si cerintelor inaintate de
citre acestia. In acest context, societatea va implementa un sistem de management integrat al
calitatii, mediului, sandtatii si securitdtii ocupationale in conformitate cu cerintele standardelor
de referinta in vigoare.

Se asteapta ca administratorii societatii sd fie orientati spre realizarea obiectivului strategic
al societdtii, care 1l reprezinta furnizarea unor produse, servicii si lucrari de bund calitate pentru
clienti, respectiv a unor conditii de muncd adecvate pentru angajatii societdtii, iar pe de alta
parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei
corporative.

Astfel, administratorii Societatii vor urmadri realizarea urmatoarelor obiective:

e asigurarea unei planificari riguroase a activitatii desfasurate de societate;

e furnizarea de produse, servicii si lucrari de buna calitate, la preturi accesibile care sa
anticipeze nevoile si agteptarile clientilor, in conditii de eficienta si siguranta;

« asigurarea durabilitatii activitatii prin inovare, Imbunatatirea proceselor si procedurilor de
lucru si implicarea tuturor partilor interesate;

e promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor si
mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati,

e asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregitire profesionald a
angajatilor precum si tratarea acestora cu respect si fara discriminare;

e sustinerea competivitatii si cresterii economice, stabilitate si dezvoltare durabila printr-un
management competitiv;

e promovarea responsabilitatii institutionale, protectia si conservarea mediului
inconjurator.

IX. Asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de
capital si reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile de
cheltuieli:

« aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor, respectarea
dispozitiilor legale referitoare la protectia mediului;

e luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetele locale, a masurilor pentru prevenirea inregistrarii
platilor restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare (majorari si
penalitdti de intarziere, dobanzi);

 Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu
vointa de platd redusa;

e implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;
masuri de administrare a infrastructurii.

X. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Se asteaptd sd se acorde o importanta deosebitd implementarii principiilor si standardelor
de conduita, precum si prevederilor privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
Societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva wvalori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere, astfel:
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1. Profesionalismul: toate atributiile de serviciu care revin administratorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in
cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale.

2. Impartialitatea si nediscriminarea: membrii Consiliului de administratie pot sa-gi
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

3. Integritatea morald: administratorilor este interzis sa solicite sau sa accepte, direct sau
indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze
de functia pe care o are.

4. Libertatea gandirii si a exprimarii: membrii Consiliului de administratie pot sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii in exercitarea mandatului trebuie sa
respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare.

6. Deschiderea si transparenta: activitdtile desfasurate de administratori in exercitarea
functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

7. Confidentialitatea: membrii Consiliului de administratie trebuie sid garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a iIntreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere
trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.
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ANEXA G.
PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

Adunarea generald a actionarilor societatiit DRUMURI ST PODURI COVASNA S.A. prin
reprezentantii judetului Covasna, domnii Mathé Lasz16 si Zonda Bal&zs, societatea avand sediul
social Tn municipiul Sfantu Gheorghe, str. Recoltei nr. 3, judetul Covasna, cu numar de
inregistrare in Registrul Comertului: J1998000248140, avand cod fiscal: RO7028793, denumit in
continuare mandant,

si

DI/Dna , membru executiv/neexecutiv Si
independent/neindependent’ al Consiliului de administratie al societatii DRUMURI SI PODURI
COVASNA S.A., domiciliat/a 1in , Str. , nr. ,
judetul , identificat cu C.I. seria nr. , eliberata de la data
de , denumit in continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, In conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mai jos si in aplicarea
prevederilor cuprinse in:

a. Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b. art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

c. art. 29 alin. (10) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile i completarile ulterioare;

d. Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e. Actul constitutiv actualizat al societatit DRUMURI ST PODURI COVASNA S.A;

f. Hotararea Consiliului Judetean Covasna nr. privind propunerea persoanelor
pentru un post de administrator al societdatiit DRUMURI ST PODURI COVASNA S.A;
g. Hotararea Adunarii generale a actionarilor nr. ,

Capitolul 11. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe perioada ramasia din mandatul membrilor
Consiliului de administratie, respectiv pana la data de 15.01.2029, incepand cu data de
, potrivit dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari

1 Se specificd la redactarea contractului de mandat, in functie de incheierea contractului cu un
administrator independent/neindependent, executiv/neexecutiv, dupa caz.
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prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, si ale Actului constitutiv
actualizat al societdtiit DRUMURI ST PODURI COVASNA S.A.

Capitolul 111. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Administratorul executiv/neexecutiv, independent/neindependent?, participa la
administrarea societatii, conform legii, Actului constitutiv actualizat al societdatiit DRUMURI SI
PODURI COVASNA S.A. si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de
activitate al intreprinderii publice si cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de
legislatia Tn vigoare. Acesta face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societatii, afara de restrictiile aratate in actul constitutiv. El isi exercita
mandatul cu loialitate, in interesul societatii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al ntreprinderii
publice, cele ale prezentului contract de mandat si cele prevdzute in legislatia aplicabila
intreprinderilor publice.

Capitolul IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa lunard/dintr-o indemnizatie
fixd lunard si o componentd variabild®, conform legislatiei in vigoare, dupd caz;

b) rambursarea cheltuiclilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele),
cu conditia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat sd nu depaseasca valoarea a doua
indemnizatii fixe brute lunare;

c) asigurarea de raspundere civild profesionald, care nu face parte din remuneratie, in
cuantumul si limitele de rdspundere stabilite de autoritatea publica tutelara;

d) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate, inclusiv
contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate incadrati, in conditiile
legii, in baza unui contract de munca pe duratd determinata;

e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de adunarea generala a actionarilor;

f) plata de daune-interese stabilite in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia situatiilor
prevazute la art. 30 alin. (3% din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare.

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urmatoarele:
a) elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

2 Se specificd la redactarea contractului de mandat, in functie de incheierea contractului cu un
administrator independent/neindependent, executiv/neexecutiv, dupa caz.

3 Se specifica la redactarea contractului de mandat. In cazul in care contractul de mandat se incheie cu un
membru neexecutiv, remuneratia este formatda dintr-o indemnizatie fixa lunard, iar in cazul In care
contractul de mandat se incheie cu un membru executiv remuneratia este formata dintr-o indemnizatie
fixd lunara si o componenta variabila.
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intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu Adunarea generala a actionarilor, in
termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantad, prevazuti in anexa la
contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) pregdtirea si participarea la sedintele administratorilor, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau in mai multe comitete consultative;

f) pregatirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor;

g) obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta facultate i s-a acordat in mod expres;

h) participarea la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritdfi, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performantd din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale directorilor;

1) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

J) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si
aprobarea remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

1) participarea la cel putin un program de formare profesionala continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publica;

m) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

0) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul intrunirilor
administratorilor, in comitetele consultative, In exercitarea atributiilor de administrator;

p) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. 153% si art. 153*' din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

r) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si Incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publicd;

s) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societatii;

t) constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetul de audit, comitetului
de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

u) asigurd si raspunde cu ceilalti administratori de corecta utilizare a fondurilor societatii;

v) participd cu ceilalti administratori la organizarea si monitorizarea gestionarii bunurilor
societatii;
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z) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotdararea Adunarii generale a
actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul Intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. Intreprinderea publica are dreptul:

a) solicitarea de informaftii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la
contract;

d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin Incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile Intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiei administratorului;

b) plata asigurarii de raspundere profesionald, care nu face parte din remuneratie, in
cuantumul si limitele de raspundere stabilite de autoritatea publica tutelara;

C) plata cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului (acoperirea cheltuielilor cu reprezentarea, transportul, diurna si altele), cu conditia ca
totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat sd nu depaseasca valoarea a doua indemnizatii
fixe brute lunare;

d) plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al Tntreprinderii publice sau
care sunt aprobate de adunarea generala a actionarilor;

e) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului;

f) asigurarea accesului la programe si proiecte de instruire si perfectionare profesionala.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sau, precum si orice alte
drepturi si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii raspund solidar fatd de mandant dacd s-au obligat sa lucreze impreuna.

Art. 10. Raspunderea administratorului este angajata, in cazul nerespectarii prevederilor
legale, ale Actului constitutiv actualizat al societdtii, ale Regulamentului de organizare si
functionare, ale prezentului contract, ale deciziilor administratorilor si ale hotararilor adoptate de
Adunarea generala a actionarilor societatii.

Art. 11. Mandatarul rdspunde civil, contraventional si/sau penal, dupa caz, pentru daunele
produse societdtii prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune
imprudentd, prin utilizarea abuziva sau neglijenta a fondurilor societatii.

Capitolul VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI iN ADMINISTRAREA
INTREPRINDERII PUBLICE
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Art. 12. Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i
utile pentru realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate
prin lege adunarii generale a actionarilor. In acest sens, consiliul are, in principal, urmitoarele
atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupa caz, revocarea directorilor;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor;

g) asigurarea ca Intreprinderea publica isi Indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Capitolul VIII. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmatoarele situatii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si de forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare.

Art. 14. (1) Contractul inceteaza in urmatoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit, in conditiile
legii;

b) demisie;

c¢) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta,

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciala calificatda ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de societate;

h) revocarea mandatarului in cazurile previazute de lege. In cazul revocirii sale, mandatarul
este obligat sa inapoieze societatii toate actele si documentele detinute in exercitarea atributiilor
sale la data expirarii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renuntd la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea acestei decizii,

J) in alte cazuri prevazute de lege sau de actul constitutiv al societatii.

(2)in cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorilor, mandatul acestora
inceteaza de drept.
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Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intrprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Art. 16. (1) Obiectivele de performantd si indicatorii-cheie de performanta, avizati de
AMEPIP sunt mentionati in anexa la contract.

(2) Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt cele
prevazute de dispozitiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Iintrprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si actele normative subsecvente, acestea
fiind obligatorii pentru parti.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 17. Partile convin sa 1si asume urmatoarele obligatii:
inclusiv a criteriilor de integritate prevdzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurent;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

C) respectarea conditiilor incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru
savarsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI

Art. 18. (1) Administratorul executiv/neexecutiv® are dreptul la plata unei remuneratii
formata dintr-o indemnizatie fixa brutd lunara in cuantum de lei si dintr-o indemnizatie
variabild®, si va fi platitd pana la data de 10 a fiecdrei luni pentru luna anterioara.

(2) Indemnizatia fixa lunara nu poate depdsi de maximum doud ori media pe ultimele 12
luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

4 Se specificd la redactarea contractului de mandat, in functie de Incheierea contractului cu un membru
executiv/neexecutiv, dupa caz.
5 Se va mentiona in cazul In care contactul se va incheia cu un membru executiv.
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(3) Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare, avizat de AMEPIP si
aprobat de adunarea generala a actionarilor, luand in considerare criteriile de referintd din
sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

(4) Componenta variabila are la baza indeplinirea indicatorilor-cheie de performantd,
inclusiv cei specifici activitatii societatii, negociati §i aprobati de autoritatea publica tutelara,
diferiti de cei aprobafi pentru administratorii neexecutivi. Componenta variabila se acorda
anual §i nu poate depasi de maximum doua ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia
nationala, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii, numai daca societatea
indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditii:

a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile
curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net i cifra de afaceri
este mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anul curent fata de anul precedent este mai mare de 2,5%.

Componenta variabila este stabilita printr-un act aditional la prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta variabila
consta intr-o cota de participare la profitul net al societdatii.

In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasd
din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost §i nici nu putea fi avuta in
vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este
indreptdtitd sa ceard adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. In cazul in
care partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publica este indreptatita sa
sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Contractul de mandat se adapteaza §i in
cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea
intreprinderii publice. In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date
incomplete sau incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in
caz contrar intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

Componenta variabila a remuneratiei administratorului executiv se revizuieste anual, in
functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare §i de gradul de
indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta aprobati de adunarea generald a actionarilor,
anexd la contractul de mandat.

In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.®

(5) In cazul semnarii de catre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei prevazuta in prezentul contract se suspenda si se va relua la

6 Se va mentiona in cazul In care contactul se va incheia cu un membru executiv.

116



data incetdrii calitatii de director general/director. Pe durata indeplinirii calitatii de director
general/director, simultan cu calitatea de administrator, mandatarul va primi doar indemnizatia
cuvenita pentru calitatea de director general/director.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL SI DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat sa 1si foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul
societatii, comportandu-se ca un bun administrator si sa isi exercite mandatul cu loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului ii sunt interzise orice activitati In beneficiul sau, a unor
societati/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afld in relatii de
comert cu societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sotului sau sotiei mandatarului precum si asupra rudelor
si afinilor acestuia pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Art. 21. Mandatarul nu are dreptul sa ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-0
intreprindere aflata in concurentd directd cu intreprinderea publica la care a exercitat mandatul,
pe o perioada de 2 ani, dupa incheierea mandatului.

Art. 21. Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat sd pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea societdtii, la care are acces in
calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligatie se mentine si
dupa incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioada de 2 ani, indiferent de modul de
incetare a acestuia.

Capitolul XI111. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22. Se vor efectua urmatoarele evaluari asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;

b) evaluarea activitatii administratorului, realizatd anual de Adunarea generala a
actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz,

c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta;

d) monitorizarea §i evaluarea de catre autoritatea publica tutelara a indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanta inclusi in contractul de mandat si transmiterea acestor
informatii catre AMEPIP.

Capitolul XIV. PARTICIPAREA 1IN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE INFIINTATE, POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art. 23. (1) Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare si
remunerare, comitetului de gestionare a riscurilor si comitetului de audit, precum si alte

comitete, in functie de specificul societtii.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI
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Art. 24. Tn baza prevederilor art. 138% din Legea nr. 31/1990 privind societtile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, administratorul este/nu este administrator
independent’.

Capitolul XVI. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 25. Consiliul de administratie are dreptul de a solicita societatii sd contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la:
audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

Capitolul XVII. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen
sau/si de executarea in mod necorespunzator total sau/si partial a oricarei obligatii care 1i revine,
in baza prezentului contract, dacd neexecutarea sau executarea necorespunzatoare a obligatiei
respective a fost cauzatd de forta majora, asa cum este definitd de lege.

(2) Partea care invoca forta majord este obligatd sd notifice 1n scris celeilalte parti, n
termen de 5 zile, producerea evenimentului si sd ia toate masurile posibile Tn vederea limitarii
consecintelor acestuia.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile
au dreptul sd-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fara ca vreuna dintre ele sa
pretinda daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27. (1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale
amiabila.

(2) In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabild partile se vor
adresa instantelor judecatoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitarii mandatului sau, in societate, mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor sau orice alta
calitate, este de acord si se obliga:

a) sa nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similara
cu o activitate sau afacere a societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care societatea o
desfasoara sau isi propune sa o desfasoare;

b) sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitdti sunt in concurenta cu sau
care prejudiciaza In orice alt mod activitatile comerciale ale societétii.

7 Se specificd la redactarea contractului de mandat, in functie de incheierea contractului cu un membru
independent sau neindependent, dupa caz.
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(2) Obligatia de neconcurentd produce efecte pe Intreg teritoriul Romaniei cu privire la
orice terta persoana concurenta.

(3) Pe perioada exercitarii mandatului sau in societate, mandatarul, Tn mod direct sau
indirect, cu sau fard comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat, actionar, investitor,
consultant, director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau in orice altd
calitate, nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau
antreprenor independent al societatii sd inceteze sau, dupd caz, sa modifice de o maniera contrara
intereselor societatii relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determina angajarea sau
retinerea oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al societatii.

c) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau clienti pentru sine
sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau cumparator al societatii sau sa
acorde oricarei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai
Sus.

(4) Orice incalcare deliberata a obligatiilor de catre administrator Indreptateste societatea
sd solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societatii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. (1) Plata asigurarii de raspundere profesionala este efectuatd de intreprinderca
publicd si nu face parte din remuneratie. Suma maxima asigurata pentru fiecare administrator in
parte va fi stabilita la un nivel maxim de fiecare.

(2) Acoperirea cheltuielilor cu reprezentarea, transportul, diurna si altele, efectuate in mod
justificat in interesul indeplinirii mandatului, se realizeazd cu condifia ca totalul beneficiilor
acordate intr-un an de mandat sa nu depaseasca valoarea a doua indemnizatii fixe brute lunare.

Art. 30. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completdrile ulterioare, Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a Intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societdtile,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum si cu alte dispozitii legale
aplicabile.

Art. 31. Prezentul contract s-a incheiat in doud exemplare originale, cate unul pentru
fiecare parte, partile declarand ca totodatd, ca au primit fiecare, cu ocazia semnarii prezentului
contract, cate un exemplar.

MANDANT MANDATAR
Adunarea generala a actionarilor Administrator
societatii DRUMURI SI PODURI

COVASNAS.A.

Reprezentantii actionarului unic,
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Judetul Covasna, in Adunarea generala a
actionarilor societatii DRUMURI SI
PODURI COVASNAS.A.

Mathé Laszlo

Zonda Balazs
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